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�ů�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��ŽŵƉĂƌƟĚŽ͗
DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

“ConViviendo el presente, construyendo el futuro”.

/ÄãÙÊ�ç��®ÌÄ

La DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ está enmarcada en el Proyecto de Intervención 
Comunitaria Intercultural que se desarrolla en el territorio Casco Histórico y Sector 
Estación de la ciudad de Cartagena por el Ayuntamiento de la misma ciudad y la 
Fundación Cepaim, y gracias al impulso de la Obra Social “la Caixa”.

El desarrollo del �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� �ŽŵƉĂƌƟĚŽ es el resultado de un trabajo 
ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĂƌơĮĐĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ͕�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĐŚĂ�ĂĐƟǀĂ͘���ŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�͞ ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ĐŽŶŽĐĞƌƐĞ� Ă� Ɛş� ŵŝƐŵĂ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĂǀĂŶǌĂƌ� ĞŶ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� Ǉ�
ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͕͟ � ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ŚĂ� ĂǀĂŶǌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ� Ǉ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ� ƐƵ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů͕� ƐƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�Ǉ� ƐƵƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ĐŽŶ�
ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĂĐƚƵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽ�ůĂƐ�
sinergias de la acción conjunta como “lugar común” para su desarrollo.

>Ă� DŽŶŽŐƌĂİĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ� ƐƵƉŽŶĞ� ĐŽŵƉĂƌƟƌ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ�
Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ� ĂƐş� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĐŽŶũƵŶƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ͕� ĂĐĞƌĐĄŶĚŽƐĞ� Ă� ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƵŶĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
comunitaria y un camino para dar respuestas a las necesidades del territorio, 
ƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ǀĂůŽƌ� ƚŽĚŽƐ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƵŶĞŶ͕� ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ͕�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘�WŽƌƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�
la Convivencia Ciudadana Intercultural y la Cohesión de un territorio rico en 
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕� ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕� ĠƚŶŝĐĂ͙� hŶ� ƌĞƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
personas somos imprescindibles.

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ŚĞŵŽƐ�ĂƐŝƐƟĚŽ�Ă�ƵŶ�
ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� �ĂƐĐŽ� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ� Ǉ� ^ĞĐƚŽƌ� �ƐƚĂĐŝſŶ͘� hŶ�
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ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ� ǀŝǀĞŶ�ϮϬ͘ϴϲϰ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ1͕� ĚŽŶĚĞ� ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ� ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�
ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�
territorio, un proceso posible sólo desde el trabajo conjunto, la concienciación 
ĐŽůĞĐƟǀĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ.

�ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��ŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ǉ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂƌƌŝŽƐ�ĚĞ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͖�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�ŚĂ�
ĚŝǀŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ďůŽƋƵĞƐ͘

ͻ� �ů��ůŽƋƵĞ�/�ĞƐƚĄ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�Proceso Comunitario, y cómo este 
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ă�
ƐƵƐ�ƚƌĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů�Ǉ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� Ǉ� ůŽƐ� ǀĞĐŝŶŽƐ͕� ĂĐƚŽƌĞƐ�
imprescindibles para el análisis.

ͻ�El Bloque II presenta la síntesis de los temas con mayor importancia para 
sus actores͕�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
�ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕�Ǉ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ă�
ĞƐƚĂ�ƚĂƌĞĂ͖�ĞƐ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ƐƵďũĞƟǀŽƐ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�
por el resto de la comunidad. 

ͻ�El Bloque III presenta el �ŝĂŐŶſƐƟĐŽ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ como resultado del análisis 
de los datos descritos en el bloque anterior.

ͻ�WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĚĞ� Anexos� ƐĞ� ŚĂŶ� ŝŶĐůƵŝĚŽ͕� ƉŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� ůŽƐ�
principales aspectos que recoge la Encuesta 2015 sobre la Convivencia 

Intercultural en el Ámbito Local, y la situación del Casco HistóricoϮ, con datos 
ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂŶŽƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ͖�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ŵŝƐŵŽ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� Ǉ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ƐŽŶ���&K� Ǉ�
Flujograma.

ϭഩ�̂ ĞŐƷŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�WĂĚƌſŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ϭ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘
Ϯഩ�Encuesta 2015 sobre Convivencia Intercultural en el Ámbito Local. Casco Histórico Cartagena. 

^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�/ŶĨŽƌŵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�KďƌĂ�^ŽĐŝĂů�͞ůĂ��ĂŝǆĂ͕͟ �ϮϬϭϱ͘�:ŽƌŶĂĚĂ�
/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�:ƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘�DĂĚƌŝĚ͕�&ĞďƌĞƌŽ�ϮϬϭϲ͘�KďƌĂ�^ŽĐŝĂů�͞ůĂ��ĂŝǆĂ͟
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�ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� DŽŶŽŐƌĂİĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�
ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ğů�
proceso de desarrollo comunitario en el barrio.

͋'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĚĞů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͊

Equipo Comunitario- ICI Cartagena

ϲ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ
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Agradecimientos

Núcleo del territorio, dentro del marco del Proyecto de Intervención 
Comunitaria Intercultural-ICI.

�ŽŶĐĞũĂůşĂ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ^ŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� DĞĚŝĂĐŝſŶ� ^ŽĐŝĂů� ĚĞů� �ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� 
de Cartagena.

ͻ� �͘� �ĂŵŝĄŶ� WĠƌĞǌ� KůŵŽƐ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶĐĞũĂůşĂ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�DĞĚŝĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�Ǉ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�
ICI-Cartagena.

ͻ� �ǐ�>ƵĐşĂ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�DĂƌơŶĞǌ͘���ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�
Ǉ�WƌŽŵŽĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�DĞĚŝĂĐŝſŶ�
Social.

ͻ� �ǐ�ZŽƐĂƌŝŽ�ĚĞ��ĞŶŝƚŽ�DĂƌơŶĞǌ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
^ŽĐŝĂůĞƐ��ĂƌƚĂŐĞŶĂͲ/�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�DĞĚŝĂĐŝſŶ�
Social.

ͻ� �͘�:ŽƐĠ�>ƵŝƐ�KƌƚĞŐĂ��ĂŹĂǀĂƚĞ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�/ŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ�
Ǉ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ăů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘�

Servicio Murciano de Salud. Área2 de Salud de Cartagena.

ͻ� �ǐ� DĂƌşĂ� :ŽƐĞĨĂ� �ůŽŶƐŽ� ^ĄĞŶǌ� ĚĞ� DŝĞƌĂ͘� ^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ� DĠĚŝĐŽ� ĚĞ�
Atención Primaria.

ͻ� �ǐ�WŝůĂƌ�'ĂƌĐşĂ�'ſŵĞǌ͘�̂ ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ͘�
ͻ� �ǐ�/ƐĂďĞů�/ǀĄŹĞǌ�^ŝƌǀĞŶƚ͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌĂ�ĚĞ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�

Primaria. 

Fundación Cepaim.

ͻ� WĞĚƌŽ� >ſƉĞǌ� >ſƉĞǌ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ� �ĞŶƚƌŽ� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� �ĞƉĂŝŵ� Ǉ�
ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�/�/͘
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�ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĚĞů��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘

ͻ� �ǐ��ŵŝůŝĂ�'ĂƌĐşĂ��ĂůůĞƐƚĞƌ͘ �WƐŝĐſůŽŐĂ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ� /�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�
del Ayuntamiento de Cartagena. 

ͻ� �͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�sĞůĂƐĐŽ��ŐƺĞƌĂ͘��ĚƵĐĂĚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ� /ŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
�ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ăů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͘�

ͻ� �͘� :ŽĂƋƵşŶ� &ĞƌƌĂŶĚŽ� ZŽƐͲKůŝǀĂƌĞƐ͘� WĄƌƌŽĐŽ� ĚĞ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ� ĚĞů� ^ĂŐƌĂĚŽ�
�ŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘�

ͻ� �͘�:ŽƐĠ�WĞĚƌŽ�KůŝǀŽ�ZŽƐ͘��ŶĨĞƌŵĞƌŽ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�
ĞŶ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ��ĂƐĐŽ��ŶƟŐƵŽ͘�

ͻ� �ǐ�DĂŐĚĂůĞŶĂ� >ŽƌĞŶƚĞ�DĂƌơŶĞǌ͘� :ĞĨĞ� ĚĞ� EĞŐŽĐŝĂĚŽ� ĚĞ� WƌŽŵŽĐŝſŶ� Ǉ�
�ŝǀƵůŐĂĐŝſŶ͕�hW�d͘

ͻ� �ǐ�DĂƌşĂ�ĚĞů�DĂƌ�'ſŵĞǌ�>ůĞĚŝĂƐ͘�dƌĂďĂũĂĚŽƌĂ�^ŽĐŝĂů�ĞŶ� ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
dƌĂďĂũŽ�^ŽĐŝĂů�Ϯ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�/�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
Cartagena. 

ͻ� �ǐ�DĂƌşĂ�:ĞƐƷƐ�>ſƉĞǌ��ůĨĂƌĂǌ͘�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�:ƵǀĞŶƚƵĚ�ĚĞů�
Ayuntamiento de Cartagena. 

ͻ� �ǐ�DſŶŝĐĂ�sŝůůĞŐĂƐ�:ŽƌĚĂŶŽ͘��ĚƵĐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�/ŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
�ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ăů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͘�

ͻ� �ǐ� EĂƟǀŝĚĂĚ� �ŶƚŽůşŶ� �ƌĂǀŽ͘� dƌĂďĂũĂĚŽƌĂ� ^ŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
Pública en Salud.

ͻ� �ǐ� EŽĞůŝĂ� DŽůŝŶĂ� &ĞƌƌĄŶĚŝǌ͘� dĠĐŶŝĐŽ� ĞŶ� Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ��>�� ĚĞů�
Ayuntamiento de Cartagena. 

Equipo del Proyecto de Intervención Comunitaria Intercultural en Cartagena.

ͻ� �ŹĂ͘�/ŵĞůĚĂ�>ůŝŐƺŝĐŽƚĂ�^ĂůƚŽ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�WƌŽǇĞĐƚŽ�/�/͘
ͻ� �ŹĂ͘� �ƌŝƐƟŶĂ� DĂƌơŶĞǌ� �ƌĚŝů͘� dĠĐŶŝĐŽ� >şŶĞĂ� �ƐƉĞĐşĮĐĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ�

Comunitaria.
ͻ� �͘�/ƐƌĂĞů�>ſƉĞǌ�DĂƌşŶ͘�dĠĐŶŝĐŽ�>şŶĞĂ��ƐƉĞĐşĮĐĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘

EƵĞƐƚƌŽ�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐŽůŽƋƵŝĂĚŽƌĞƐ͕�Ă�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂƐ�Ǉ͕ �ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ͘
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�>KYh��/͗
>Ă��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��ŽŵƉĂƌƟĚŽ͗� 

El proceso comunitario

1.  �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�KďũĞƟǀĂ� 
ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ��ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ŐĞƐƚĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
Ǉ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕� Ǉ� ůŽƐ� ǀĞĐŝŶŽƐ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
hŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ� ůŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
Equipo Comunitario ICI͕�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ͘ ��ƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĞƋƵŝƉŽ͕�
ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ͕ � ŚĂ� ĞƐƚĂĚŽ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ� ƉŽƌ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐĂůƵĚ͕�ŝŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ͕�ĞŵƉůĞŽ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƵŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�WĂƌƌŽƋƵŝĂ�^ĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ǀĞŶŝĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�
ĞǆŚĂƵƐƟǀĂ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ͕� Ǉ� ĐůĂƐŝĮĐĂŶĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� Ǉ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ŵĞƐĞƐ͘

�ů� ƚƌĂďĂũŽ�ŵŝŶƵĐŝŽƐŽ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ƚƵǀŽ� ƐƵ�
ŵĄǆŝŵĂ�ĞƐĐĞŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ϮϮ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌſ͕�
ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�dĠĐŶŝĐĂ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�hW�d͕ �ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�dĠĐŶŝĐĂ�
Ciudadana “Juntos por la Convivencia. El Conocimiento Ciudadano del Casco 
,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͗�>Ă�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘͟ ��Ŷ�ĞƐƚĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�ĨƵĞƌŽŶ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ůĂ� DŽŶŽŐƌĂİĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ� ĚĞů�
proceso de construcción del �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��ŽŵƉĂƌƟĚŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ŚĂĐŝĂ�
Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘�,Ă�ƐŝĚŽ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ŝĚĞĂů�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ăů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�
ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ��ŽůŽƋƵŝĂĚŽƌĞƐ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�/�/�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘�

>Ă�:ŽƌŶĂĚĂ�ĞƐƚƵǀŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƉůĞŶĂƌŝŽ͕�ƐĞ�ĞǆƉƵƐŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�Ǉ�ĞŶ�



11

ƵŶĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ƐĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌſ�ĞŶ�Ğů�
análisis de los datos del territorio. Para los grupos de trabajo, las personas asistentes 
ƐĞ�ĚŝǀŝĚŝĞƌŽŶ�ĞŶ� ĐƵĂƚƌŽ� ŐƌƵƉŽƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ͕ � ĞŶƚƌĞ�ϭϮ� Ǉ� ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐĂĚĂ�ƵŶŽ͕�
ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ��ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ���&K͕�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ� ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕� Ǉ� ƉƵĚŝĞƌŽŶ� ƉŽŶĞƌ� ĚĞ� ƌĞůŝĞǀĞ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ĐŽŵŽ� ůĂ� ŵĂƌĐŚĂ� ŚĂĐŝĂ� ŽƚƌĂƐ� ďĂƌƌŝĂĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŽƌŝŐŝŶĂů͕� Ğů� ďĂũŽ� ŝŶƚĞƌĠƐ�
ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ƉŽƌ�ǀŝǀŝƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ďĂƌƌŝŽ͕�Ğů�ĞƐĐĂƐŽ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ͕�Ž�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ƋƵĞ�
ŐĞŶĞƌĂ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞƚŶŽĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

��ůĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĂƐŝƐƟĞƌŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϴϲ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�
ƉůĞŶĂƌŝĂ͕� Ǉ�ŚĂ� ƐĞƌǀŝĚŽ͕�ƉŽƌ�ƵŶ� ůĂĚŽ͕�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐŝŵďſůŝĐŽ� Ǉ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�
ƐƵƉŽŶĞ� ůĂ� ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͖� ƉŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ĐŽŵŽ�
ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵŵĞŶ�Ăů��ƋƵŝƉŽ�
ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�Ǉ͘�ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶŽŐƌĂİĂ͘

2.  �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�^ƵďũĞƟǀĂ� 
ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

dƌĂƐ� ůĂ� ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ͕� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚŝſ� Ăů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶŽŐƌĂİĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ƐĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ƉĞƌĮů�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐƵĐŚĂďĂŶ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐƵƐ�ƌĞůĂƚŽƐ͕�ƐƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ƐƵƐ�ĂŶŚĞůŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŝůƵƐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚĞ�equipo, 
formado por 28 personas͕�ƚƌĂƐ�ƌĞĐŝďŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ƵĚŝĐŝſŶ�;ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂͿ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�
ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂŶŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ͕�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�82 coloquios, de los 
que 56 han sido individuales y 26 realizados de manera grupal, llegando a un total 
ĚĞ�Ϯϳϳ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂĚĂƐ͘�

�ƐƚĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞĚĂŶĚŽ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŵŽŶŽŐƌĂİĂ�
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ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ƐƵďũĞƟǀĂ� ĚĞ� ŵĠĚŝĐŽƐ͕� ĞŶĨĞƌŵĞƌŽƐ� ;ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� sector 
sanitario�ĚĞ�ƵŶ�ϭϬ͕ϯϰй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�Ǉ�ĚĞů�ϲ͕ϵй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐͿ͕�
sacerdotes�;Ϭ͕ϳϮй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐͿ͕�comerciantes�;ϭϱ͕ϱϮй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ϲ͕ϵй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐͿ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ, de la 
Administración pública y de ĞŶƟĚĂĚĞƐ privadas�;Ϯϱ͕ϴϲй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�
Ǉ� ϭϯ͘ϴй� ĞŶ� ĐŽůŽƋƵŝŽƐ� ŐƌƵƉĂůĞƐͿ͕� profesores� ;ϴ͘ϲϮй� ĞŶ� ĐŽůŽƋƵŝŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� Ǉ�
ϯϰ͘ϰϴй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐͿ͕�militares, representantes de asociaciones vecinales, 
representantes de cofradías, ciudadanos, ĐŽŶĐĞũĂůĞƐ, el alcalde de la ciudad y la 
ĨƵƚƵƌĂ�ĂůĐĂůĚĞƐĂ͕�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ŽƐƚĞŶƚĂ�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ǀŝĐĞĂůĐĂůĚĞƐĂ͘

Con respecto a las edades de las personas coloquiadas͕�ŚĞŵŽƐ�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨƌĂŶũĂƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ŶŝŹŽƐ�;ϭϳ͕Ϯϰй�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂͿ͕�ũſǀĞŶĞƐ�;ϮϬ͕ϳйͿ͕�ĂĚƵůƚŽƐ�
;ϱϭ͕ϳϮйͿ� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ;ϭϬ͕ϯϰйͿ͖� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂƐ� ;ĐŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ϳϱ͕ϴϲй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�
Ǉ�ĚĞů�ϱϱ͕ϭϳй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐͿ�Ǉ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�;ƵŶ�Ϯϰ͕ϭϰй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ϲ͕ϵй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐͿ͘�^Ğ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�
ŵŝǆƚŽƐ�;ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ϯϳ͕ϵϯй�ĚĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂͿ͗�ŚŽŵďƌĞƐ�;ϱϬ͕ϳϳй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐͿ� Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ� ;ϰϵ͕Ϯϯй�ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐͿ͘�WĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ŝŶĐůƵŝƌ͕ �ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĞƐ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
Cartagena. 

El desarrollo de los coloquios�ŚĂ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞƐ͕�
ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ� ĨĂƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂ͕�ƌĞŇĞǆŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ͘ �dƌĂƐ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͕�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝſ�ƵŶĂ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚĂ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝďŝĠŶĚŽůĂ�
Ǉ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĄŶĚŽůĂ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƉĞƌŵŝƟĚŽ� ĐŽŶŽĐĞƌ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĞŶ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�

�Ɛ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� ƌĞƐĂůƚĂƌ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂ� ǀĞŶŝĚŽ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ͕� ŶŽ� ĞƐƚĂƌşĂ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� ƐŝŶ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� Ǉ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ůŽĐĂů͕� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͕��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕��ƌĞĂ�Ϯ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͕�ĚĞ� ůĂ�
&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĞƉĂŝŵ�Ǉ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚĂƐ͘�>Ă�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�
ĚĞ�ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�ĞŶ� ĨĂǀŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ǉ� ůĂ�
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ĐŽŚĞƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĞƐ� ůŽ� ƋƵĞ�ĚĂ� ƐĞŶƟĚŽ� Ă� ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� Ǉ�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞƐĚĞ� Ǉ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�̂ ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘�WŽƌƋƵĞ͕�ĞŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ĐŽŵŽ�
ƌĞĐŽŐĞ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵŽŶŽŐƌĂİĂ͕�͞ĐŽŶǀŝǀŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘͟ �
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�>KYh��//͗
SÍNTESIS DE LOS PRINCIPALES DATOS  

RECOGIDOS EN LA MONOGRAFÍA COMUNITARIA3

ϭ͘��dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĚĞŵŽŐƌĂİĂ͘

La Historia de Cartagena y de su Casco Histórico está marcada por la 
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ďĂƌƌŝŽƐ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĠŶĚŽƐĞ�ĂƐş�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ƐƵ�ƌŝƋƵĞǌĂ�
ĐƵůƚƵƌĂů͘� WŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ƟĞŶĞ�ŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ĐĂƌƚĂŐŝŶĞƐĞƐ͕� ƌŽŵĂŶŽƐ�
;ŚĂĐŝĂ�Ğů� ϮϬϵ�Ă͘�͘Ϳ͕� Ǉ�ƋƵĞ�ŵĄƐ� ƚĂƌĚĞ� ĨƵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ďŝǌĂŶƟŶŽƐ͘�WĞƌŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĄƌĂďĞ�Ǉ�ŵƵƐƵůŵĂŶĂ�;ĂŹŽ�ϳϯϰͿ͘��Ŷ�ϭϮϰϱ�Ğů�ƉƌşŶĐŝƉĞ��ůĨŽŶƐŽ�;�ůĨŽŶƐŽ�
y��ů�^ĂďŝŽͿ�ĐŽŶƋƵŝƐƚſ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďĂŶĚŽ�ĐƌŝƐƟĂŶŽ͘

Entre los siglos XIX y XX su desarrollo económico, basado principalmente 
ĞŶ�ůĂ�ŵŝŶĞƌşĂ͕�ĐŽŶůůĞǀſ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
rurales, y un proceso de asentamiento en nuestros barrios de Casco Histórico y 
^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘��ƐƚĂƐ�ŵŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĐĂŵďŝĂƌŽŶ�ƐƵ�ƉĞƌĮů͕�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϵϬ͕�
ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝŶŽ�Ă�
ĂŵƉůŝĂƌ͕ �Ɛŝ�ĐĂďĞ͕�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ͘ >Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ĞƐƚĄ�
ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ͕�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƷŶŝĐĂ͕�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŝƵĚĂĚ͘

1.1.  ¿Cuántas personas conviven en los Barrios de Casco Histórico  
y Sector Estación?4 

^ŽŵŽƐ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϮϬ͘ϴϲϰ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�;ϲϭϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϵͿ͘

WŽƌ�ĞĚĂĚĞƐ͕� ƚĞŶĞŵŽƐ�ϯ͘ϭϱϳ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϬͲϭϲ�ĂŹŽƐ͕�ϯ͘ϬϮϯ� ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ϭϳ�Ă�
Ϯϵ� ĂŹŽƐ͕� ϭϬ͘ϴϯϱ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĂĚƵůƚĂƐ� Ǉ� ϯ͘ϴϲϵ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ� ĞĚĂĚ͘��Ğ� ĞƐƚĞ�
ƚŽƚĂů͕�ϰ͘ϱϯϭ�;Ϯϭ͕ϳϮйͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘�>ĂƐ�

ϯഩ�WĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞŵŝƟƌ�Ă�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘
ϰഩ�ƐĞŐƷŶ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ϭ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͘
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ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƐŽŶ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ͕� �ĐƵĂĚŽƌ͕ � ZƵŵĂŶşĂ͕� hĐƌĂŶŝĂ͕� �ŽůŝǀŝĂ� Ǉ�
�ŚŝŶĂ͘��>Ă�ĐŝĨƌĂ�ĂŶƚĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĚĞĐƌĞĐŝĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ�;ϰ͘ϵϯϰ�ŵĞŶŽƐ͕�Ǉ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϭϯ͕�ϰ͘ϳϲϭͿ͘��ĂďĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ůůĞǀĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ŚĂŶ�ŶĂĐŝĚŽ�ĂƋƵş͕�ƉŽƌ�ůŽ��ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
cartageneros. 

>Ă�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů�ĞƐ�ĚĞ�ϭϯ͘ϴϱϴ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

2. Educación

Ϯ͘ϭ͘��ĞŶƚƌŽƐ��ĚƵĐĂƟǀŽƐ5.

NOMBRE EDUCACIÓN OFERTADA PúBLICO/CONCERTADO/
PRIVADO

�ƐĐƵĞůĂ�/ŶĨĂŶƟů�>Ă�DŝůĂŐƌŽƐĂ 1er��ŝĐůŽ�ĚĞ��Ě͘�/ŶĨĂŶƟů Público

CEIP Hermanos San Isidoro y Santa 
&ůŽƌĞŶƟŶĂ �ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�WƌŝŵĂƌŝĂ Público

��/W�sŝƌŐĞŶ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ �ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�WƌŝŵĂƌŝĂ Público

�ŽůĞŐŝŽ�WĂƚƌŽŶĂƚŽ�^ĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�
:ĞƐƷƐ �ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů�Ǉ�WƌŝŵĂƌŝĂ Concertado

�ŽůĞŐŝŽ�^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ�DŝĐĂĞůĂ�ʹ�ZZ͘�
Adoratrices de Cartagena

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͕�WƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�
Secundaria Concertado

ϱഩ�>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͘�
;ϮϯͬϬϯͬϮϬϭϲͿ͘
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�ŽůĞŐŝŽ�^ĂŶƚĂ�:ŽĂƋƵŝŶĂ�ĚĞ�sĞĚƌƵŶĂ�ʹ�
Carmelitas Cartagena

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͕�WƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�
Secundaria Concertado

/�^�:ŝŵĠŶĞǌ�ĚĞ�ůĂ��ƐƉĂĚĂ Educación Secundaria Público

IES Isaac Peral Educación Secundaria Público

CIFP Carlos III Centro Integrado de 
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů Público

hW�d�ʹ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵƌĂůůĂ �ĚƵĐĂĐŝſŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ Público

&ƵŶĚĂĐŝſŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�/ƐŝĚŽƌŝĂŶĂ &ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ WƌŝǀĂĚŽ

/^�E &ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ Concertado

^ĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ͕�
se puede resaltar:

ͻ� Enseñanza Bilingüe: Se imparte en un centro de Primaria público; en 
ůŽƐ�ĚŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƉƷďůŝĐŽƐ�;ϭ�ſ�Ϯ�ĂƵůĂƐͿ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
concertados.

ͻ� Medidas de Atención a la diversidad y escolarización a niños con 
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ͗��ŽŶĨŽƌŵĞ�Ă� ůĂ�>ĞǇ͕ �ĞŶ� ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚĞ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘ 

ͻ� Centro Preferente para el Desarrollo de Altas Capacidades Intelectuales: 
�Ŷ�ĚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�;WƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂͿ͘

Ϯ͘Ϯ͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ��ĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

La �ŽŶĐĞũĂůşĂ de Educación� ĂƉŽǇĂ� ĐŽŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ůĂ� ůĂďŽƌ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůĞŐŝŽƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ͗�

ͻ� �ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ďƐĞŶƟƐŵŽ��ƐĐŽůĂƌ͘

ͻ� �ů��ĂŶĐŽ�ĚĞ�>ŝďƌŽƐ�ĚĞ�dĞǆƚŽ�ƵƐĂĚŽƐ͘

ͻ� �ů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ZĞĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�>ŽŐŽƉĞĚŝĂ�Ǉ�WƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚ͘�
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ͻ� La educación de personas adultas.

ͻ� >Ă�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ��ĂůŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗�͞�ŽŶŽĐĞ�Ğů�DĂƌ�DĞŶŽƌ�Ǉ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕͟ �͞dĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�
teatro para escolares”, etc. 

Ϯ͘ϯ͘�KƚƌĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘

>Ă��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�:��ʹ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�;:ſǀĞŶĞƐ�ĚĞ��ĄƌŝƚĂƐͿ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ůƷĚŝĐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�ϰ�Ă�ϭϲ�ĂŹŽƐ.

�ů��ĞŶƚƌŽ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ĂƐĐŽ��ŶƟŐƵŽ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ĐŚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�Ǉ�ϭϴ�ĂŹŽƐ͕�
Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͕�ŵĂĚƌĞƐ�Ž� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ăů�
centro: dĂůůĞƌ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͕�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�dĂůůĞƌ�ĚĞ�WƌŽŵŽĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶĞƐ͕�ĂƉŽǇŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ĮĞƐƚĂƐ͕�ĐŚĂƌůĂƐ͕�ĚĞďĂƚĞƐ͘

�ů�'ƌƵƉŽ�^ĐŽƵƚ�DĂĨĞŬŝŶŐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ŶŝŹŽƐ�Ǉ� ũſǀĞŶĞƐ�
ĐŽŶ�ĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϲ�Ǉ�ůŽƐ�Ϯϭ�ĂŹŽƐ͕�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
según la edad. Se reúnen los sábados.

>ĂƐ��ƐĐƵĞůŝƚĂƐ�ĚĞ��ĄƌŝƚĂƐ�WĂƌƌŽƋƵŝĂů�ĚĂŶ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ă�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƐŝŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ž�ĐŽŶ�ƉŽĐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

2.4. Mesa Técnica de Educación promovida desde el marco del Proyecto ICI.

�ů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�/�/�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
�ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�Ǉ�ĞƐ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ� ŚĂƐƚĂ� ĂŚŽƌĂ� ƉŽƌ� ϭϳ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� WƌŝŵĂƌŝĂ͕� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�
^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĂƐŽĐŝĂƟǀŽƐ͕� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕� ĂůƵŵŶĂĚŽ� Ž� ĐŽůĞĐƟǀŽƐ� ĚĞ�
madres y padres, entre otros. 

�ů�ƉĂƐĂĚŽ�Ϯϯ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�͞&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĂͲd͕͟ �ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞŶƚƌĞ�ŵĂĚƌĞƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�DĞƐĂ�dĠĐŶŝĐĂ�
ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌƚƵůŝĂƐ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌƟĞƌŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ƐƚĂ�ŵĞƐĂ�
ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
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3. Salud

ϯ͘ϭ͘��ĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘

NOMBRE PúBLICO/PRIVADO

Centro de Salud Cartagena Casco Público

^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ Público

Centro de Salud Mental Público

Sanidad Exterior Público

�ƌƵǌ�ZŽũĂ WƌŝǀĂĚŽ

�ŽůĞĐƟǀŽ�>Ă�,ƵĞƌƚĞĐŝĐĂ WƌŝǀĂĚŽ

^K�/��Z�;^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ��ŝĂďĠƟĐŽƐ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�Ǉ��ŽŵĂƌĐĂͿ WƌŝǀĂĚŽ

�^KZ��Z�;�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂƐ�^ŽƌĚĂƐ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�Ǉ��ŽŵĂƌĐĂͿ WƌŝǀĂĚŽ

dĞůĠĨŽŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐƉĞƌĂŶǌĂ WƌŝǀĂĚŽ

KE����ĂƌƚĂŐĞŶĂ WƌŝǀĂĚŽ

�ůĐŽŚſůŝĐŽƐ��ŶſŶŝŵŽƐ WƌŝǀĂĚŽ

Farmacias WƌŝǀĂĚŽ

�͘D͘�͘�͘��;�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ�DƷůƟƉůĞ��ƐŽĐ͘�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�Ǉ��ŽŵĂƌĐĂͿ WƌŝǀĂĚŽ

PROGRAMAS Y PLANES DE SALUD DE ENTIDADES PúBLICAS

WůĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�DĞĚŝĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�

del Ayuntamiento de Cartagena 

�ĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĚƌŽŐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�

ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͘

WŽůŝĐşĂ�>ŽĐĂů ^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�hŶŝĚĂĚ��ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�DƵũĞƌĞƐ�sşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�
DĂůŽƐ�dƌĂƚŽƐ͘

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ă�DƵũĞƌĞƐ�sşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�
sŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�/ŐƵĂůĚĂĚ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�Ǉ�ĂƐŝƐƟƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ǀşĐƟŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�DĞƐĂƐ�
>ŽĐĂůĞƐ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�
ŝŵƉƵůƐĂƌ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�

ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘
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�ƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ�'ĠŶĞƌŽ�ĞŶ�Ğů��ƐƉĂĐŝŽ�:ŽǀĞŶ� 
del Ayuntamiento de Cartagena. 

/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞů��ƐƉĂĐŝŽ�:ŽǀĞŶ�ĐƵǇŽ�
ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ŚĞĐŚŽ�ƐĞǆƵĂů�

ŚƵŵĂŶŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ŶŽƌŵĂů�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘

Centro de Salud Cartagena Casco

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐƌſŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͗�
,d�͕��D͕��ŝƐůŝƉĞŵŝĂƐ͕��ŶĐŝĂŶŽƐ͕�dĞƌŵŝŶĂůĞƐ͘
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞů�EŝŹŽ�^ĂŶŽ�;�ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂͿ͘

KĚŽŶƚŽůŽŐşĂ�Ğ�,ŝŐŝĞŶŝƐƚĂ��ĞŶƚĂů͘
Preparación al parto y educación sobre salud en la mujer.

'ƌƵƉŽƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�ĐŽŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĂƐ͘
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�;ĐŚĂƌůĂƐ�ĞŶ�ĐŽůĞŐŝŽƐ�

Ğ�ŝŶƐƟƚƵƚŽƐͿ͘
WƌŽŐƌĂŵĂ��Z'K^�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůĐŽŚŽů�ĞŶ�

adolescentes.
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ���͘ss͘ �^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘

�ŽŶƐƵůƚĂ�ĞͲƉĂĐŝĞŶƚĞ͗��ĐĐĞƐŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘

>şŶĞĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�͞WĞƌĮů�ƐŽĐŝŽͲĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ�Ǉ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�

ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͟�;ϮϬϬϮͿ͘

Programas y planes de promoción de salud del 
^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ

WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ƉƌĞĐŽǌ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĄŶĐĞƌ�
de mama.

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĂĐƵŶĂĐŝſŶ͘
�ŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ĚĞƐŚĂďŝƚƵĂĐŝſŶ�ƚĂďĄƋƵŝĐĂ͘

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĂŶŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘

�ŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů͘
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͘

Programas de Sanidad Exterior
�ŽŶƐĞũŽƐ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀŝĂũĞƌŽ͘
sŝĂũĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƐĂůƵĚ͘

^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ǀĂĐƵŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĐŝƚĂ͘

Salud Mental de Cartagena

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ĚƵůƚŽƐ͘
hŶŝĚĂĚ�/ŶĨĂŶƚŽͲ:ƵǀĞŶŝů͘

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͘
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝŽŶ�ĚĞ��ĚƵůƚŽƐ͘
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3.2. Mesa Técnica de Salud desde el marco del Proyecto ICI.

�Ŷ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϭϰ͕�ĐŽŶ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ��ĂƐĐŽ��ŶƟŐƵŽ�Ǉ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�
ĂƉŽǇŽ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ĚĞů��ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ϯ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƐƵŵĂĚŽ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ŽĐŚŽ�ĂŐĞŶƚĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƚŽ͕�ĂǀĂŶǌĂƌ�
ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�Territorio Saludable͕�Ǉ�ĞƐ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͗���

ͻ� Fomentar la Escuela Promotora de Salud en el territorio.

ͻ� Caminar hacia una guía de recursos de salud del territorio.

ͻ� �ƌĞĂƌ�ƵŶ�DĂƉĂ��ĐƟǀŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�/�/.  

ϰ͘�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ZĞůŝŐŝŽƐĂ

4.1.  Percepción sobre el Estado de la Convivencia Ciudadana Intercultural 
desde el marco del Proyecto ICI Cartagena. 

Entendemos que los procesos sociales y de integración social en un entorno 
ĐŽŵŽ� ĞƐ� Ğů� ďĂƌƌŝŽ͕� ĞƐƚĄŶ� ŝŶŇƵŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞƚĐ͘�WŽƌ�ĞƐŽ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů͕�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͘�

 4.2.  �ů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�'ĞƐƟſŶ� 
de la diversidad. 

El Ayuntamiento de Cartagena desarrolla un proceso de consolidación de su 
ĂƉƵĞƐƚĂ�ĐůĂƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�ϭϵϵϭ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�
del Plan Concertado de Prestaciones Básicas͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�
ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ǉ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ăů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŵĄƐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͘
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AÑO ESTUDIO OBSERVACIÓN

1992
Estudio de la zona rural del ámbito de 

actuación del Centro Municipal de Servicios 
Sociales Cartagena II

Existencia de extranjeros que 
ĐŽŵĞŶǌĂďĂŶ�Ă�ĞŵƉĂĚƌŽŶĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�

localidad y que eran de nacionalidad 
ŵĂƌƌŽƋƵş͘

Importante número de personas 
ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞŵƉĂĚƌŽŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�

ƋƵĞ�ǀŝǀşĂŶ�ƐŽůŽƐ�ĞŶ�ŚĄďŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂƐŽƐ�
recursos o equipamientos sociales.

1993 �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�Ǉ�^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�ĐŽŶ�
Inmigrantes de Cartagena

^Ğ�Ăďƌŝſ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
y asociaciones sin ánimo de lucro que 

trabajaban en el municipio.

1998 Observatorio Permanente de la Inmigración 
(OPI)

Se incorporaron un traductor y un 
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝŽͲ
ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�

de la red de atención primaria de los 
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

�Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ƵŶĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Proyectos Europeos͕�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͖�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ͗

Red de Ciudades Interculturales de España (RECI)

La Red de Ciudades Interculturales es un espacio propicio 
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĞŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů�
Ğů�ĚŝĂůŽŐŽ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�

ĐŽŚĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘

Proyecto de Diversidad en la Economía e 
Integración Local (DELI)

͞�ƉŽǇĂƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�
empresas y personas emprendedoras en el marco de 
ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ůŽĐĂů͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�

ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕͟ �Ǉ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
el reconocimiento de la ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�
empresariado inmigrante al crecimiento sostenible y el 

empleo en las sociedades de acogida”.

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ��ŶƟƌƌƵŵŽƌĞƐ

�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͕�Ǉ�
conectada e interrelacionada, desde el primer momento, 
ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůͲ

ICI.
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4.3.  �ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŚŽƐƟůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ��ĂƐĐŽ�
,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͗�La mirada desde la ciudadanía.

dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƌĞŵŝƚĞ�Ğů�DĂŶƵĂů�
ĚĞ� /ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ� ĞŶ� �ĂƌƌŝŽƐ Hagamos de nuestro barrio un lugar 

ŚĂďŝƚĂďůĞ͕� &ƵƐƚĞƌ�Θ�'ŝŵĠŶĞǌ� ;�ĂƉŝƚƵůŽ�ϭ͕�ϮϬϭϯͿ͕�ŶŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŽƐ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ŝĚĞĂůĞƐ�
ƐŽĐŝŽƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ĠƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ůŽĐĂů͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
Convivencia, Ciudadanía e Interculturalidad.

Por ello, es preciso preguntarnos sobre el espacio donde se desarrollan 
acciones junto al “otro” o con el “otro”, es decir, las situaciones sociales que se dan 
en ese espacio social y territorial, en nuestro caso en los barrios de Casco Histórico 
Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͖�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�procesos�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ǇĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ǉ�ůŽƐ�
que se quiere propiciar.

ϰ͘ϰ͘�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�/�/͘

Acción Global Ciudadana 2015

�ĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵďůĞŵĄƟĐĂ�WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ�
DĞƌĐĞĚ�;>ĂŐŽͿ͕�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�
ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
Ǉ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĂĐƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů͘�
dƵǀŽ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�promover un 

proceso integral dirigido a mejorar el territorio, su 

ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
las personas, propiciando una nueva cultura de la 

ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ.

Escuela Abierta de Verano “ConVive en tu 
�ĂƌƌŝŽ͗��ďŝĞƌƚŽ�ƉŽƌ�sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ͟�ϮϬϭϱ

EĂĐŝſ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ǀĞŶşĂ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�DĞƐĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�

marco metodológico del Proyecto ICI.

4.5. Diversidad Religiosa.

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ĐŽŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐĂďĞ�
ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŽ͕�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŽĨĞƌƚĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĚĞ�
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ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ůĂƐ�WĂƌƌŽƋƵŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�
�ĂƚſůŝĐĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ůĂƐ��ĄƌŝƚĂƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂůĞƐ�ǀĂŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞũĂŶĚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�
meros centros de asistencialismo para trabajar desde proyectos concretos que den 
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�
ĚŝĐŚĂƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂƐ͘�>ĂƐ��ĄƌŝƚĂƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĐůĂƌŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�Ǉ�
ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�Ǉ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�
de credos ni procedencias. 

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŵƵĐŚŽƐ� ǀĞĐŝŶŽƐ� ĞǀĂŶŐĠůŝĐŽƐ͕� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ�ĚĞů� ƉŽƉƵůĂƌŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶŽĐŝĚŽ� ĐŽŵŽ� ͞Ğů� ĐƵůƚŽ͟� ;ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĞƚŶŝĂ� ŐŝƚĂŶĂͿ͕� ƐĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂŶ�
ƉĂƌĂ�ĐĂŶƚĂƌ�Ǉ�ĨĞƐƚĞũĂƌ�ƐƵƐ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐƵƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�
ĞƐƚĄŶ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� /�/͘� �Ğ� ŝŐƵĂů� ŵĂŶĞƌĂ͕� ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ�
ŵƵƐƵůŵĂŶĂ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ƐŝŶƚŽŶşĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂƐ�ŝŶŵĞĚŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WůĂǌĂ�ĚĞ�>Ă�DĞƌĐĞĚ͘��ƵŶƋƵĞ�
ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ŝŵĄŶ� Ǉ� ĂůŐƷŶ� ďĂũŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞƵŶŝƌƐĞ͕� ŶŽ� ĚŝƐƉŽŶĞŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŵĞǌƋƵŝƚĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ͘

�ů��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞů�WĂƚƌŽŶĂƚŽ�ĚĞů�^ĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĂǌſŶ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�
^ŽĐŝĂů�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƚĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚĂ�ƋƵĞ�ĂĐŽŐĞŶ͕�ĞƐƚĄŶ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞŶƚƌĞ�ŶŝŹŽƐ͕�ũſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĚĞ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
culturas y creencias.

5. Intervención Social y Empleo

ϱ͘ϭ͘��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�DĞĚŝĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů͘

CENTRO DE SERVICIOS SOCIALES

�ƉŽǇŽ�dĠĐŶŝĐŽ͘

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�^ŽĐŝĂů͘

^ĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ��ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͘

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕�/ŶƐĞƌĐŝſŶ�Ǉ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů͘

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘
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UNIDAD DE MAYORES Y 
DISCAPACIDAD

^��͘

dĞůĞĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘

Respiro Familiar.

�ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚşĂ͘

Comidas a domicilio.

WůĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘

UNIDAD DE PREVENCIÓN Y 
PROMOCIÓN SOCIAL

^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĞƷŶƚĞƐ͘

^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�WůĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͘�

UNIDAD DE INMIGRACIÓN Y 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO

(ESPECIALIZADA)

Acogida.

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͘

Educación.

�ŵƉůĞŽ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ͘

/ŶĨĂŶĐŝĂ͕�ũƵǀĞŶƚƵĚ�Ǉ�DƵũĞƌ͘

^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ͘

Otras�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů son:

OTRAS ENTIDADES

�ŽůĞĐƟǀŽ�ůĂ�,ƵĞƌƚĞĐŝĐĂ͘

Cáritas Centro Coordinador.

�ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů��ĄƌŝƚĂƐ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�Ǉ��ĄƌŝƚĂƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂůĞƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�
DĂƌşĂ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�Dǐ��ůĂƌĞƚ͕��ů��ĂƌŵĞŶ�Ǉ�^ĂŶ�WĂďůŽ͘

�ƌƵǌ�ZŽũĂ͘

ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��şĂ�KZW��͘

 5.2. Empleo. 

WŽƌ� ůĂ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ĞŶ� ůĂ� DŽŶŽŐƌĂİĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĚŽƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗�>Ă��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�>ŽĐĂů�
Ǉ��ŵƉůĞŽ�ʹ���>��Ǉ�Ğů�Programa INCORPORA, de la Fundación Cepaim.
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5.2.1 Agencia de Desarrollo Local y Empleo - ADLE.

Es un organismo autónomo creado por el Excmo. Ayuntamiento de Cartagena 
ĞŶ� ϭϵϵϱ͘� ^Ƶ� ŽďũĞƟǀŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞƐ� promover el desarrollo local, dinamizando y 

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĄŵďŝƚŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
oportunidades a las personas desempleadas.

Sus principales Líneas de Actuación son:

ͻ� Diseñar y potenciar líneas de actuación y nuevas metodologías en 
materia de Orientación profesional� Ǉ� ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů͕� ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ� Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�
ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�ĐŽŶ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͘

ͻ� /ŶĨŽƌŵĂƌ� ƐŽďƌĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ğ� ŝƟŶĞƌĂƌŝŽƐ� ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ� Ǉ�
profesionales existentes.

ͻ� DĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŽ.

ͻ� Establecer un servicio de información y asesoramiento en la creación 
ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͘

ͻ� ZĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�KĐƵƉĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�Ğů�dĞũŝĚŽ�
económico y empresarial de la Comarca a del Campo de Cartagena.

ͻ� &ĂĐŝůŝƚĂƌ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ŶŽ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ���>�͘

ͻ� /ŵƉƵůƐĂƌ�Ǉ�ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ�Ğů�ƚĞũŝĚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕ como motor 
del desarrollo económico y social de la comarca de Cartagena.

ͻ� Potenciar la economía social� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ĨŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ͕� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� �ŶſŶŝŵĂƐ� Ǉ� >ŝŵŝƚĂĚĂƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ͕� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ͘

ͻ� �ƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ para 
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂƌ�ĞŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�
creación y consolidación de empresas.
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ͻ� Impulsar el desarrollo local mediante el desarrollo sostenible, las 
ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͘

ͻ� Aumentar la Cultura Empresarial͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘

ͻ� Descentralizar y acercar las acciones ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ůĂ���>��Ă�ůŽƐ�
ďĂƌƌŝŽƐ�Ǉ�ƚĞũŝĚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ĂƐş�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
desempleadas una serie de actuaciones en Orientación y Formación 
que mejoren sus posibilidades de inserción laboral.

Estos son los principales resultados de las actuaciones realizadas:

ͻ� Programa ELIO͗��ƐƉĂĐŝŽ� ůŝďƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽ�Ǉ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ�ĞŶ� ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ���>��Ǉ�ƚƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ͘ �̂ Ğ�ŽĨƌĞĐĞ�ĂǇƵĚĂ�
ƉĂƌĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ͕�ĐĂƌƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘

ͻ� ^Ğ�ŚĂ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�Ğů�Programa LEONARDO�Ă�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞƐĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ŝŶŝĐŝĂů�Ǉ��ƐĐƵĞůĂƐ�dĂůůĞƌ͕ �ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�
ƋƵĞ�ƐĞŝƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�WŽƌƚƵŐĂů͘�KƚƌŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůůĞǀĂŶ� ĚĞƐĚĞ� ĞƐƚĞ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐŽŶ�
los Talleres Ocupacionales y Barrios-ADLE, y los Programas Mixtos de 
Empleo y Formación.

ͻ� El AULA FIJA͗�/ŵƉĂƌƟſ�ĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĂŹĂĚŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͗�ŝĚŝŽŵĂƐ͕�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͕�ƐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ͘

ͻ� ^Ğ�ŚĂ�ĂĮĂŶǌĂĚŽ�Ğů�Programa CONECTA͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐƵĂů� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ƉƌĞƉĂƌĂŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů��ĐĐĞƐŽ�Ă��ŝĐůŽƐ�&ŽƌŵĂƟǀŽƐ�
ĚĞ�'ƌĂĚŽ�DĞĚŝŽ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŽďƚƵǀŽ�ůĂ�ƟƚƵůĂĐŝſŶ͘

ͻ� Departamento de Emprendedores y Proyectos europeos: Elaboración, 
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ� ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ůŽĐĂů� Ǉ� ĞŵƉƌĞƐĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĨŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� Ǉ�
consolidación de empresas.   

�ƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� 2014-2015 trabajamos con los siguientes programas 
europeos:



27

ͻ� GARANTIA JUVENIL͗��ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ��>�� Ǉ� ůĂ� �ŽŶĐĞũĂůşĂ� ĚĞ� :ƵǀĞŶƚƵĚ͕� ĨƵĞ�
ĐŽĮŶĂŶĐŝĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� �ŵƉůĞŽ͕� �ƐƵŶƚŽƐ� ^ŽĐŝĂůĞƐ�
Ğ� /ŶĐůƵƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ͘� >Ă� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĞŶ� Ğů� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕� ƉĞŶƐſ� ĞŶ�
ƵŶ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ϭϮϬ� ũſǀĞŶĞƐ͕� ĐŽŶ� ĞĚĂĚĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ϭϲ�
Ǉ� ůŽƐ� Ϯϰ� ĂŹŽƐ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ� Ǉ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂƌĂŶ�
ĐƵƌƐĂŶĚŽ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ĂĐĐŝſŶ� ĨŽƌŵĂƟǀĂ� ĞŶ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ� ƚĞŶĞƌ� ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�
ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ͕�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ϰ�ŵĞƐĞƐ�
ƚƌĂƐ� ƋƵĞĚĂƌ� ĚĞƐĞŵƉůĞĂĚŽƐ� Ž� Ăů� ĂĐĂďĂƌ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĨŽƌŵĂů͘� �ŽŶ�
ĞůůŽ͕� ůĂŶǌĂŵŽƐ� Ž� ĚĂŵŽƐ� ƵŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ƉĂƐŽ� ĞŶ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌĞĚ�
ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ� ƉŽƌ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƋƵĞĚĂ� ĂďŝĞƌƚĂ� Ă�
ĨƵƚƵƌĂƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞĮĐĂǌ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ũƵǀĞŶŝů͘

ͻ� Proyecto COMENIUS REGIO͗� WĂƌĂ� ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ� ĚĞů� ŵĂŹĂŶĂ͕�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�hW�d�Ǉ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�/ƐĂĂĐ�WĞƌĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ�
ĚĞ� ƐŽĐŝŽƐ� ŝƚĂůŝĂŶŽƐ͘� ^Ƶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ��^K�Ǉ��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�ĐŽŵŽ�ŽƚƌĂ�ŽƉĐŝſŶ�Ă� ůĂ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ůĂďŽƌĂů͘� ^Ğ� ĨŽŵĞŶƚĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�d/��ƋƵĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘

ͻ� Proyecto DELI͗� �ĐƌſŶŝŵŽ� ĚĞ� �ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĞŶ� ůĂ� �ĐŽŶŽŵşĂ� >ŽĐĂů� Ğ�
/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĂƉŽǇĂƌ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůŽĐĂů͕�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĐůƵƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

ͻ� Han sido recientemente aprobados dos proyectos: URBACT, de 
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ͖�Ǉ�Ğů�Proyecto COSME, 
ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚƵƌŝƐŵŽ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�;ƉůĂǇĂƐ�ĂŵŝŐĂďůĞƐͿ͘
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5.2.2. Programa INCORPORA. 

El Programa Incorpora de la Obra Social “la Caixa”, desarrollado en Cartagena 
ƉŽƌ� ůĂ� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� �ĞƉĂŝŵ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ůĂďŽƌĂů� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ�
ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘��Ɛ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�ƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ſƉƟŵĂ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘

�ĞŶƚƌŽ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵĂ� /E�KZWKZ�� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� Ğů� Área de Formación y 
Empleo͕�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĞƉĂŝŵ�ĞŶ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͘�

6. Deporte, Ocio y Cultura

6.1. Deporte.

�� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� �ĞƉŽƌƚĞƐ� ƐĞ� ŽĨƌĞĐĞ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽƟǀĂƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
İƐŝĐĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͘� �Ɛş͕� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ� �ĂƐĐŽ� ƐĞ� ŽĨĞƌƚĂ� ƵŶ�
ĂŵƉůŝŽ�ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ǇͬŽ�ĞŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘

WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘

PROGRAMAS DEPORTIVOS  
DE GESTIÓN DIRECTA

DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�&şƐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚƵůƚŽƐ͘

Aeróbic.

Gerontogimnasia.

'ŝŵŶĂƐŝĂ�ZşƚŵŝĐĂ��ĞƉŽƌƟǀĂ͘

'ŝŵŶĂƐŝĂ��ƐƚĠƟĐĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ͘

dĞŶŝƐ͘

�ƐĐƵĞůĂƐ�ƉŽůŝĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘

EĂƚĂĐŝſŶ͘

Pilates.



29

>Ă� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ƚĂďůĂ� ƐŽďƌĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ͕� ĚĞ�
todas las instalaciones, solo dos se encuentran en espacio abierto.

INSTALACIONES Y CENTROS 
DEPORTIVOS Nº LOCALIZACIÓN

WŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐŬĂƚĞƉĂƌŬ�;ĞǆƚĞƌŝŽƌͿ 1 Calle Carlos III

WĂƌƋƵĞ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ 1 Calle Carlos III

WŝƐƚĂ�ƉŽůŝĚĞƉŽƌƟǀĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ Ϯ
WĂďĞůůſŶ�:ŝŵĠŶĞǌ�ĚĞ�
ůĂ��ƐƉĂĚĂ�ͬ�WĂďĞůůſŶ�

hZ��E͘�hW�d

WŝƐƚĂ�ƉŽůŝĚĞƉŽƌƟǀĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ 1 �ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�:ƵǀĞŶƚƵĚ

WŝƐĐŝŶĂ�Ϯϱ�ŵ͘ 1 �ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�:ƵǀĞŶƚƵĚ

WŝƐƚĂ�ĚĞ�dĞŶŝƐ 1 �ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�:ƵǀĞŶƚƵĚ

^ĂůĂ�ĚĞ��ĂŶǌĂ 1 �ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�:ƵǀĞŶƚƵĚ

'ŝŵŶĂƐŝŽ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞ 1 �ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�:ƵǀĞŶƚƵĚ

�Ŷ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ƌĞĐŽŐĞŶ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�
la población y según edad.

ENTIDADES qUE REALIZAN 
ACTIVIDADES DEPORTIVAS 

CON LA POBLACIÓN
POBLACIÓN ACCIONES

Local social Sector Estación Mayores �ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƌŽŶƚŽŐŝŵŶĂƐŝĂ͘

WĂďĞůůſŶ�:ŝŵĠŶĞǌ�ĚĞ�ůĂ��ƐƉĂĚĂ

 
 
 

Población en general
 
 
 
 

Escuela de balonmano.

dĂĞŬǁŽŶĚŽ͘

Escuela de baloncesto.

'ŽĂůďĂůů�KE��͘

�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ǀŽůĞŝďŽů͘

Escuela y de bádminton.

Club de bádminton.

>ŝŐĂ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĨƷƚďŽů�ƐĂůĂ͘

CEIP San Isidoro Población en general

'ŝŵŶĂƐŝĂ�ZşƚŵŝĐĂ͘�

Pilates. 

Zumba.
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��/W�^ĂŶƚĂ�&ůŽƌĞŶƟŶĂ Población en general

'ŝŵŶĂƐŝĂ�ZşƚŵŝĐĂ͘�

Pilates .

Zumba.

�ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�:ƵǀĞŶƚƵĚ

 
 
 
 

�WŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ũſǀĞŶĞƐ
 
 
 
 
 

WĂƟŶĂũĞ͘�

Balonmano.

Aeróbic + Mantenimiento.

Cardio + Fitness.

�ĂŶǌĂ��ůĄƐŝĐĂ͘

�ĂŶǌĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͘

Mantenimiento.

Preballet.

dĞŶŝƐ͘

EĂƚĂĐŝſŶ��;ũƵŶŝŽ͕�ũƵůŝŽ�Ǉ�ĂŐŽƐƚŽͿ͘

WĂďĞůůſŶ�hZ��E͘�hW�d WŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ũſǀĞŶĞƐ

Baloncesto. 

Balonmano.

Bádminton.

Fútbol sala.

DŝŶŝͲďĂƐŬĞƚ͘

sŽůĞŝďŽů͘

6.2. Cultura y ocio.

�Ğ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐŝďŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�
ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘

dĂďůĂ�ϭ͗��ŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ��ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ͘

ENTIDADES qUE REALIZAN 
ACTIVIDADES DE OCIO Y 

CULTURA CON LA POBLACIÓN 
POBLACIÓN ACCIONES

UPTC. Centros y Puntos de 
Atención a la Infancia /ŶĨĂŶĐŝĂ

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůƷĚŝĐĂƐ�Ǉ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞŶŽƌĞƐ�
ĚĞƐĚĞ�Ϯ�Ă�ϭϲ�ĂŹŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕�ũƵůŝŽ�

Ǉ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͘
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Grupo Juvenil Cáritas JC /ŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�:ƵǀĞŶƚƵĚ
�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ��ůƷĚŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƟů�ĞŶ�

ĨĞƐƟǀŽƐ�Ǉ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ�ĞŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů�^ĂŶ�
�ŝĞŐŽ͘

Centro Intercultural de la 
Unidad de Programa de 

Inmigración y Cooperación al 
Desarrollo

/ŶĨĂŶĐŝĂ͕�ũƵǀĞŶƚƵĚ�Ǉ�ŵƵũĞƌ �ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͘

Asociación cultural El Teatrico /ŶĨĂŶƟů͕�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ĂĚƵůƚŽƐ �ůĂƐĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�͘

Museo de Arte Moderno 
(MURAM)

/ŶĨĂŶƟů͕�ĨĂŵŝůŝĂ͕�
discapacitados sŝƐŝƚĂƐ�ŐƵŝĂĚĂƐ�Ǉ�ĚŝŶĂŵŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵƐĞŽ͕�ƚĂůůĞƌĞƐ͘

Asociación de Carnaval Familia  

Federación de Cartagineses y 
Romanos Familia �&ŝĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�;ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞͿ͘

Real Sociedad Económica 
Amigos del País :ſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ĂĚƵůƚŽƐ� ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘

�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞ��ŝŶĞ�
de Cartagena Adultos �ĞƌƚĂŵĞŶ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĮĐŽ�ĂŶƵĂů͕�ƚĂůůĞƌĞƐ͕�ŵĞƐĂƐ�

redondas.

La Mar de músicas Adultos &ĞƐƟǀĂů��/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�DƷƐŝĐĂ͘

Auditorio y Palacio de 
Congresos El Batel Familia Congresos, teatro y conciertos.

El nuevo Teatro Circo Familia Según programación.

Museo Nacional de 
�ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�^ƵďĂĐƵĄƟĐĂ�

(ARqUA)
&ĂŵŝůŝĂ�Ğ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�

�ƐƚƵĚŝŽ͕�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�
ĚŝĨƵƐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ��ƵůƚƵƌĂů�

^ƵďĂĐƵĄƟĐŽ��ƐƉĂŹŽů͘

&ĞƐƟǀĂů�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�:Ăǌǌ :ſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ĂĚƵůƚŽƐ  

Parroquia Sagrado Corazón 
de Jesús  Familia

�ŽŶĐŝĞƌƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
de libros, exposiciones Los viernes de San Diego. 

�ŽƌĂů�ĚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘

Semana Santa de Cartagena Familia WƌŽĐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽĨƌĂĚşĂƐ�DĂƌƌĂũŽƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝŽƐ͕�
Resucitado y Socorro.

Cartagena Puerto de Culturas Familia
�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĂ͕�
�ĂƌƌŝŽ�ĚĞů�ĨŽƌŽ�ƌŽŵĂŶŽ͕�ƉĂƐĞŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂůůĞƐ�ƋƵĞ�

ĚĞůŝŵŝƚĂŶ�ůĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ĚĞů�^ŝŐůŽ�/͘

dͲ>Ă�ƉĂƌĂ�ũſǀĞŶĞƐ :ſǀĞŶĞƐ� �ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�ƉĂƌĂ�ũſǀĞŶĞƐ͘

Aula de teatro UPCT �ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�W�/�Ǉ�W�^�ĚĞ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ dĂůůĞƌĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�Ǉ�ŵŽŶƚĂũĞƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ͘

KďƌĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
bancarias Público en general �ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͘
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7. Juventud

ϳ͘ϭ͘��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�:ƵǀĞŶƚƵĚ͘

>Ă��ŽŶĐĞũĂůşĂ� ĚĞ� :ƵǀĞŶƚƵĚ� ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ͕ � ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ͕ � ŐĞƐƟŽŶĂƌ� Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ� Ă� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ĚĞ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ũƵǀĞŶƚƵĚ͘

�Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂƐĞŶƚĂƌ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ǀŝĚĂ� ĂĚƵůƚĂ�
ůŽƐ� ĞũĞƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ͕�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�Ğů�ŽĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͕�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͕͘�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĐŽŶ�ĠǆŝƚŽ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĚĞ�ƉůĞŶŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͘

PROGRAMA SERVICIO

/E&KZD�:Ks�E ^ĞƌǀŝĐŝŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ͘

Programas de Ocio, 
WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ��ƌĞĂĐŝſŶ�

:ŽǀĞŶ
WƌĞƚĞŶĚĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ũƵǀĞŶŝů�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ͘

�^W��/K�:Ks�E �ƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ũƵǀĞŶŝů͘

�ƐƉĂĐŝŽ�DŽǀŝůŝĚĂĚ dƵƌŝƐŵŽ�ũƵǀĞŶŝů͕�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘

�ƐƉĂĐŝŽ�sŝǀŝĞŶĚĂ &ĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�Ăů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ���ũſǀĞŶĞƐ͘

�ƐƉĂĐŝŽ��ŝƵĚĂĚĂŶşĂ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽǌĐĂƐ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ� 
Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘

�ƐƉĂĐŝŽ�^ĂůƵĚ�Ǉ�'ĠŶĞƌŽ �ĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ��ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ğ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘

Espacio Empleo Orientación y asesoramiento para la búsqueda de empleo.

Espacio Educación /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

Espacio Social �ƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�ũƵǀĞŶŝů�/ŵƉůŝĐĂϮ &ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ͘

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
^ŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƟǀĂ

&ĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ũƵǀĞŶŝů�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�
�ŽŶĐĞũĂůşĂ͘
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�>KYh��///͗
DIAGNÓSTICO COMUNITARIO

�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĐŽŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ƋƵĞ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��ŽŵƉĂƌƟĚŽ͕�ŚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĚŽƐ�
ĨĂƐĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ͘� WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� ůĂ� ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ a cargo del 
�ƋƵŝƉŽ�/�/�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�ŝŶŝĐŝĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�
ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ� ĐŽůĂďŽƌĂŶĚŽ� ĞŶ� Ğů�ŵŝƐŵŽ͘� WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůĂ�
ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƐƵďũĞƟǀŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ƵĚŝĐŝſŶ�;ĞƐĐƵĐŚĂ�ĂĐƟǀĂ�
Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůͿ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�ŐƌƵƉĂůĞƐ͘

DĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ǉ�
ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵƵůƟƚƵĚ�
ĚĞ� ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƐƵďũĞƟǀŽ�ƋƵĞ͕� Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͕� ĂƉŽƌƚĂŶ� ŽƚƌŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� �ŝĂŐŶſƐƟĐŽ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞũĞĐƵƟǀŽ͘�

Los ŚŝƚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ƐƵďũĞƟǀĂ� ĚĞů� �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
�ŽŵƉĂƌƟĚŽ son los siguientes:

—  :ŽƌŶĂĚĂ�dĠĐŶŝĐĂ�͞:ƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͗͟��ĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�Ğů�ǀŝĞƌŶĞƐ�ϮϮ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�dĠĐŶŝĐĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ��
ĚĞ� ůĂ� hW�d͘ � �Ŷ� ĞƐƚĂƐ� ũŽƌŶĂĚĂƐ͕� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĂƐŝƐƟĞƌŽŶ� ϴϲ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶƚƌĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ǉ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕� ƐĞ�
ĐŽŵƉĂƌƟĞƌŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ƐƵďũĞƟǀŽƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ͕�ƵƐĂŶĚŽ�
ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂƚƌŝǌ���&K͘��ŽŶ�ĞƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƐĞ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ�ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ƐƵďũĞƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�;ǀĞƌ��ŶĞǆŽƐͿ͘

—  Audiciones͗� >ŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ƐƵďũĞƟǀŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĂĚŽ� ůĂ�
ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ďĂƐĂĚŽ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� Ǉ� ƉŽƌ�
ĐƵĞƐƟſŶ�ŶƵŵĠƌŝĐĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�>ĂƐ�ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ǉ� ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�Ǉ�
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ĞŶ� ĞůůŽƐ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� Ϯϳϳ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ĞŶ� ϴϮ� ĐŽůŽƋƵŝŽƐ� ŚĂŶ� ĂƉŽƌƚĂĚŽ� ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵďũĞƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ�
Comunitaria. 

—  Evaluación del Equipo de Coloquiadores͗� �ŽŶ�ŵŽƟǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůſ� ƵŶĂ� ƐĞƐŝſŶ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� �ƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� �ŽůŽƋƵŝĂĚŽƌĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĞƐĂ� ĂĐĐŝſŶ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ĞƐƚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽ� ŚĂ� ƐĞƌǀŝĚŽ� Ăů� ƉƌŽƉŝŽ� �ƋƵŝƉŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ƐƵďũĞƟǀĂƐ�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů͕�Ǉ�ŚĂ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƐƵ�
ƉƌŽƉŝĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ͘

 —  �ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗��ů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�
Ğů��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ƐƵďũĞƟǀŽƐ� Ǉ� ŽďũĞƟǀŽƐ�
ƌĞĐŽƉŝůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŝƚĂĚŽƐ͘��ƐƚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�Ğů�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĚĞů��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĞƋƵŝƉŽ�/�/�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�^Ğ�ŚĂ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�
ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞů�ŇƵũŽŐƌĂŵĂ�ƉĂƌĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĂĐƚƵĂů͘�
�ƐƚĞ�ŇƵũŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�
del territorio, tratando de delimitar sus causas y consecuencias. En una 
ƉƌŝŵĞƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞů� ĂŶĄůŝƐŝƐ͕� ƐĞ� ŚĂ� ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ğů� ďŽƌƌĂĚŽƌ� ĚĞů�
�ŝĂŐŶŽƐƟĐŽ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ůĂ� ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘��Ŷ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�Ğů�ϭϲ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ƐĞ�ĂǀĂŶǌſ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƵůƟŵĂƌ�Ğů��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�
ƌĞƵŶŝſŶ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌſ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽůŽƋƵŝĂĚŽƌĞƐ͘�

Fruto de este proceso de trabajo,�ƐĞ�ĂǀĂŶǌĂŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ďůŽƋƵĞƐ�ƚĞŵĄƟĐŽƐ�
ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ăů��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�del Barrio del Casco Histórico y Sector Estación. 

ϭ͘�WĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽ�Ğ�ŝŶƐĂůƵďƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

En general, existe una clara percepción de degradación y deterioro del 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ;͞,ŽǇ�ŶŽ�ƋƵĞĚĂ�ŶĂĚĂ�ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ĨƵĞ� Ğů� �ĂƐĐŽ��ŶƟŐƵŽ͟Ϳ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĐŚĂĐĂ͕�
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ŶŽ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�Ă�ůĂ�ĞƐĐĂƐĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ� ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�;͞z�ŶŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞĐŚĂƌ�
ůĂ�ĐƵůƉĂ�Ăů�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞ͘�>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞů�
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�>Ž�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝŶǀĞƌƟĚŽ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞƐĐĂƐŽ�Ž�ŶƵůŽ͟Ϳ͘�>Ă�ǀŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂ�ĞƐ�
ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞŐĂƟǀĂ�Ǉ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŽůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŶŝŶŐƷŶ�ĮŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĨŽĐŽ�ĚĞ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƐƵƌĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ƵŶĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ� ĚĞů� ďĂƌƌŝŽ͘� �ƐĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĞƐ� ĂƚƌŝďƵŝĚĂ͕� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐŽůŽƋƵŝĂĚĂƐ͕�Ă�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝŶƟĠŶĚŽƐĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ͕�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
ĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�ϵ͘Ϯϴϱ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ϱϱ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϬ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�
ůĂĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϬ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϭϰ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚĂƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ϭϲ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ϭϰ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĚĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ͘

>Ă� ƉƌĞǀŝƐŝſŶ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ� ĂďŝĞƌƚŽƐ� Ă� ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϭϰ�ƐŽŶ͗

ͻ� KďƌĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�;ƋƵĞ�ƐĞƌşĂŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŵĂǇŽƌͿ͗�ϭϮ͘
ͻ� �ǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĨŽƌŵĂ�;ŽďƌĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐͿ͗�ϳϱ͘
ͻ� �ǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂĚŽƐ͗�ϯ͘

�Ğ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĞǆƚƌĂşĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽůŽƋƵŝŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĂƉƵŶƚĂ� Ğů�ŵĂů� ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͗� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀşĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ĨĂƌŽůĂƐ� ĞŶ�ŵĂů�
ĞƐƚĂĚŽ͕� ĞƐĐĂƐĞǌ� ĚĞ� ĨĂƌŽůĂƐ� ĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ĐĂůůĞƐ͕� ĞƐĐĂƐĞǌ� ĚĞ� ĂĐĞƌĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�
ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� ůŝŵŝƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ž� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞů� ďĂƌƌŝŽ͕� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ� ĚĞů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĐĂůůĞƐ� ʹ
ĞŶĐŚĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůůƵĞǀĞͲ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�

�Ŷ�Ğů� ^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ� ĨĂůƚĂ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕� ĐŽŶ� ĨĂƌŽůĂƐ�
ƉŽĚƌŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƋƵŝƚĂƌŽŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ŽƚƌĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�
ůƵŐĂƌ͕ � ĚŝĐŝĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂǇ� ĚŝŶĞƌŽ͘� ,ĂǇ� ŵƵĐŚĂƐ� ďĂůĚŽƐĂƐ�
ůĞǀĂŶƚĂĚĂƐ� ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂŝŐĂ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ�ŵĂǇŽƌ� Ǉ� ůĞƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂ�ƐƵ�ĂŶĚĂƌ͘ �^Ğ�ĨŽƌŵĂŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐŚĂƌĐŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůůƵĞǀĞ͘�
�Ŷ�Ğů�ďĂƌƌŝŽ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ�ĨĂůƚĂŶ�ƉĂƉĞůĞƌĂƐ͘
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��ŵş�ŵĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ŚĂŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞ͕�ƋƵĞ�
ĞŶ� ůŽƐ� ƐŽůĂƌĞƐ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇĂ͕� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌŝĚĂĚ͘�^Ġ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�
ŚĂŶ� ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ� �Ž� ƐĞ�ŚĂŶ�ƉĂƌĂůŝǌĂĚŽ͘�,ĂǇ�ƐŽůĂƌĞƐ�ŵƵǇ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƐĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽƐ�Ǉ�ƐſůŽ�ĂƚƌĂĞŶ�ďĂƐƵƌĂ͘�

^Ğ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂ� ůĂ� ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĞŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�
ĂŹŽƐ� ĞŶ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƉŽƌͲ 
ƟǀĂƐ͕� ĚĞ� ŽĐŝŽ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐŽůĂƌĞƐ� ĞŶ� 
ĞƐƚĂĚŽ� ƉƌĞĐĂƌŝŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉŽŶĞ� ĚĞ� ƌĞůŝĞǀĞ� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ�
aparcamiento. 

,ŽǇ�ŶŽ�ƋƵĞĚĂ�ŶĂĚĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�Ğů��ĂƐĐŽ��ŶƟŐƵŽ͘��ů�ďĂƌƌŝŽ�ƐĞ�
ŚĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ďƌƵƚĂů͘�z�ŶŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞĐŚĂƌ�ůĂ�ĐƵůƉĂ�Ăů�
ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞ͘�>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�>Ž�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝŶǀĞƌƟĚŽ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞƐĐĂƐŽ�
o nulo.

,ĂĐĞŶ� ĨĂůƚĂ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ͖� ŚĂǇ� ƉĂƌŬŝŶŐ͕� ƉĞƌŽ� ŚĂǇ� ƋƵĞ�
pagar. Existen pocas zonas de residentes en esa zona para 

aparcar. 

�ĂďĞ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ƋƵĞ͕� Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� KƉĞƌĂƟǀŽ� hZ��E� ϭϵϵϰͲϭϵϵϵ͕� ĐĞŶƚƌĂĚŽ�
ĞŶ� Ğů� �ĂƐĐŽ� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ͕� ĚŽŶĚĞ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� /�/� ƐƵĨƌĞ� ůĂ� ŵĂǇŽƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŚĂĐşĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ƌƵŝŶŽƐŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĚĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶůůĞǀĂďĂ�ƐƵďƐĂŶĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽĐƵƉĂŶƚĞ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϴϵ�Ǉ�
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ϭϵϵϰ�ƐĞ�ŽƌĚĞŶĂƌŽŶ�ĚĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ZƵŝŶĂƐ�/ŶŵŝŶĞŶƚĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶ�
Ϯϲϯ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘ϲ

hŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞŶŽƚĂŶ� ƵŶĂ� ŝŵĂŐĞŶ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ� ĚĞů�
ďĂƌƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƐŝĞŶĚŽ�ĐĂƵƐĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů�ĞƐĐĂƐŽ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ͕�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ăů�ďĂƌƌŝŽ͘

>Ž�ƋƵĞ�Ɛş�ŚĞĐŚŽ�ŵĄƐ�ĞŶ�ĨĂůƚĂ�ĞƐ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ăů�
ďĂƌƌŝŽ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ƐĞŶơĂ�ŵĄƐ�Ğů�ƐĞƌ�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽ͘��ŶƚĞƐ�ůĂ�
ŐĞŶƚĞ�ĞƌĂŶ�ůĂŐƵĞƌŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ƐĞŶơĂŶ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘

EŽ� ƚĞŶĞŵŽƐ� Ğů� ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂƌůŽ� Ǉ�
convivir.

Como ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ se proponen:

ͻ� �ƌĞĂƌ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƷďůŝĐŽ͘

,ĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĂďĂƌĂƚĂƌ�ĞƐĂ�ǌŽŶĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�
ƐŽŶ�ƉůĂǌĂƐ�ůŝďƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉĂƌĐĂƌ�ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂƌ͘ �,ĂǇ�ƋƵĞ�ŝƌ�
Ă�ĂƉĂƌĐĂƌ�Ăů�DŽŶƚĞ�^ĂĐƌŽ͘�WŽƌ�Ğů�ĚşĂ�ďŝĞŶ͕�ƉĞƌŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�
ĨĂůƚĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘��Ŷ�ƚŽĚĂ�ĞƐĂ�ǌŽŶĂ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƉůĂǌĂƐ�
de aparcamiento gratuito en buenas condiciones.

ͻ� ,ĂďŝůŝƚĂƌ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŵĄƐ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚĂƐ� Ǉ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� Ğů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽ� ĂƐş� Ğů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĞŶ� ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� Ǉ� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐŝŐĂ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŶĚŽ͘� ZĞĐƵƉĞƌĂƌ� ůŽƐ� ƐŽůĂƌĞƐ� Ǉ� ĨĂĐŚĂĚĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌůĞƐ�ŽƚƌĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�

ϲഩ�&ƵĞŶƚĞ͗�͞�ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ĂŶƟŐƵĂ͕�ĐŝƵĚĂĚ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�;DƵƌĐŝĂ͕��ƐƉĂŹĂͿ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�ĞŶ�
Ğů��ŽŶƐĞŶƐŽ�ĚĞ��ƵĞŶĂƐ�WƌĂĐƟĐĂƐ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ��ƵďĂŝ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�Ǉ�ĐĂƚĂůŽŐĂĚĂ�ĐŽŵŽ���^d͘͟ �
;�ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ��ĂƚĂďĂƐĞͿ͘
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ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĚĞ�ĂƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ͕�ŚƵĞƌƚŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�Ž�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ĞƐƉĂƌĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�
ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌşĂŶ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ͘�

2.  WĠƌĚŝĚĂ�ƉĂƵůĂƟŶĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ� 
del Mercado de la Calle Gisbert.

>Ă�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�
Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�
ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ϮϮ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘�>Ă�
ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞů�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�Ǉ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�
ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�
que pretende emprender un negocio o para aquellas personas que se acercan al 
ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞŶ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ͘��ƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂĐĞ�
Ă�ŽƚƌĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ƉĂƌĂ�ŝƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞĚĂ�
ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ă�ƵŶĂ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ůŝĚĞƌĂĚŽ�
ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͕�ĞƐĐĂƐĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘

hŶ�ĐůĂƌŽ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ�
ĚĞů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĂƵƚſĐƚŽŶŽ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉĞƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ůŽĐĂů�
del Mercado de Gisbert.

^Ğ�ŚĂ� ůůĞǀĂĚŽ�Ăů� ĐĂŽƐ� Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ��ĂůůĞ�'ŝƐďĞƌƚ͘� �ƐƚĞ�
mercado, cuando era niño, estaba a altura del mercado de 

^ĂŶƚĂ�&ůŽƌĞŶƟŶĂ͕�ĂůŐŽ�ĞƐƚĄ�ĨĂůůĂŶĚŽ͘

�ƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ƚƌĂƐůĂĚĂŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�
ĂĨƵĞƌĂƐ͘�>ŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ŚƵŶĚĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘
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�ů�DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ� �ĂůůĞ�'ŝƐďĞƌƚ� ĞƐ� ƵŶĂ�ƉĞŶĂ�ƋƵĞ� ĞƐƚĠ� ƚĂŶ�
ĚĞƐĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽ� Ǉ� ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞŶŝŐƌĂŶƚĞƐ͘� ^Ğ� ĚĞďĞƌşĂ�
ĂŶŝŵĂƌ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ůĂ� �ĂůůĞ� 'ŝƐďĞƌƚ͕� ͞ƌĞĐŽŶǀĞƌƟƌůĂ͟� ;ďĂƌĞƐ͕�
mercado, restaurantes….

Como propuestas podemos destacar:

ͻ� �ĐƚƵĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ŚĂĐŝĂ� ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ� ƋƵĞ� ƌĞĐŽũĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĠƚŶŝĐĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ůŽĐĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�͞ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ͟�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͘

ͻ� &ĂĐŝůŝƚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ůĂďŽƌĂů� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƐ�ǇͬŽ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�
ĐŽŵŽ�ŵŽĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�
territorio. 

ͻ� ,ĂďŝůŝƚĂƌ� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� �ĂƐĐŽ� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ� Ǉ� ^ĞĐƚŽƌ�
�ƐƚĂĐŝſŶ�ĂĮŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĂƚƌĂǇĞŶĚŽ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�
ŽĐŝŽ�Ž�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ă�ůĂ�ǌŽŶĂ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘�
�ů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƉŽƐĞĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ͕�
como pueden ser locales comerciales en desuso o el Mercado de la 
�ĂůůĞ�'ŝƐďĞƌƚ͕�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚƵƌşƐƟĐŽ͘

 

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐŽƐĂƐ͖�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ơƉŝĐŽƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚĂƌůĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�
�� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ƚĞŶĞŵŽƐ͕� ĐŽŵŽ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕� ůĂ�
responsabilidad de ayudarles a todos, pero a todos por igual, 

ƐŝŶ�ŚĂĐĞƌ�ŐƵĞƚŽƐ͖�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ͘��ů�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞďĞ�ƌĞŇĞũĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘
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^Ğ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƌ�ƐŽůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�
ĂůƋƵŝůĞƌĞƐ� ŵĄƐ� ďĂƌĂƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ͕�
ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ĂŶƟŐƵŽƐ͘

�Ŷ�ƚŽĚĂ�ĞƐĂ�ǌŽŶĂ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�
gratuito en buenas condiciones.

3.  Responsabilidad y compromiso ciudadano en la limpieza  
de calles y vías públicas. 

�ů�ŐƌĂŶ�ĂƵŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶĞƌşĂ͕�ƋƵĞ�Ɛŝƌǀŝſ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�y/y͕�ĚĞũſ�ƐƵ�ŝŵƉƌŽŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ƚƌĂƐ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ��ĂŶƚŽŶĂů�
ĚĞ�ϭϴϳϯ͕��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ĂĚƋƵŝƌŝſ�ƐƵ�ĮƐŽŶŽŵşĂ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�
ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

�ů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ� ŐĞŶĞƌſ� ŐƌĂǀĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĂďƵƐŽƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů��ŶƐĂŶĐŚĞ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�
ĐŽŶ�Ğů�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ďĂƌƌŝŽ͘7

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ŚĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚŽ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞŵŝƚĞ�Ăů�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�
ĞƐƚĂĚŽ� ŚŝŐŝĠŶŝĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂůůĞƐ� Ǉ� Ă� ůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĞŶ� Ğů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĂŹĂĚŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ĂůŐŽ� ;ůĂ� ƐƵĐŝĞĚĂĚͿ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƐĂ�ĚĞƐĂƉĞƌĐŝďŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞ͕�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�

ϳഩ��ǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘�͞,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽƐ�
ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘͟
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ƵŶ�ǀĂůŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ� ŝŵĂŐĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĐůĂƌŽ�
reclamo para el turismo.

�Ŷ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŵƵĐŚĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉĂƉĞůĞƌĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ͕�Ǉ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�
ĨƵĞƌĂ�ƐĞ�ĮũĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ĞŶ�ĞƐŽ͘

Como propuestas a desarrollar podemos destacar:

ͻ� /ĚĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�;ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĞŵƉůĞŽͿ͘

ͻ� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ůĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƉĞůĞƌĂƐ�Ž�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�
ĚŽŶĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ĐůĂƐŝĮĐĂƌ� ůĂ� ďĂƐƵƌĂ� Ǉ� ŚĂďŝůŝƚĂƌ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĞƐƉĂƌĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĐĂŶŝŶŽ͕� ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ� ĚƵĞŹŽƐ� ĚĞ� ŵĂƐĐŽƚĂƐ� ƉƵĞĚĂŶ� ƉĂƐĞĂƌůĂƐ� ƐŝŶ� ƋƵĞ�
ĞŶƐƵĐŝĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ͘

^Ğ�ĚĞďĞƌşĂ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů� ďĂƌƌŝŽ� ƐĞĂ� ůůĞǀĂĚŽ� Ă� ĐĂďŽ� ƉŽƌ� ŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĞ� ƵŶ�
ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘

^Ğ� ĚĞďĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ�ŵĄƐ� ĞŶ� ĞƋƵŝƉŽ� ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůŽƐ� ƉĞƌĮůĞƐ�
ĚĞů� ďĂƌƌŝŽ͖� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ǉ� ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
Ǉ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ƚĂůůĞƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƌĞƉĞƌĐƵƚĂŶ� ĞŶ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌƌŝŽ͘
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^ŝ� ƐĞ� ůĞ� ĚĂŶ� ƚƌĂďĂũŽ� Ă� ůĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ŐĞŶƚĞ� ĚĞů� ďĂƌƌŝŽ� ƋƵĞ� ůŽ 

ŶĞĐĞƐŝƚĞ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞŶ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ůŽƐ� ĞĚŝĮĐŝŽƐ͕� ĞŶ� ĂƌƌĞͲ 
ŐůĂƌ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ũĂƌĚŝŶĞƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ͖�Ɛŝ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƋƵş�
arregla su barrio, se preocupará por no destrozarlo.

4.  Existencia de fronteras invisibles que aíslan el territorio  
y a sus vecinos del resto del municipio. 

�ů�WƌŽǇĞĐƚŽ� /�/�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�Ğů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�
�ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�̂ ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘��ƐƚĄ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƐƵƌͬƐƵƌĞƐƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�
ďĂŚşĂ�ĚĞů�ƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�Ğů�ďĂƌƌŝŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�>ƵĐşĂ͕�Ğů�ďĂƌƌŝŽ�ĚĞ�>ŽƐ�DĂƚĞŽƐ�Ǉ��ů�
,ŽŶĚſ͖�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŶŽƌƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ�ĚĞů�WĂƐĞŽ��ůĨŽŶƐŽ�y///͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
ŽĞƐƚĞͬƐƵƌŽĞƐƚĞ͕�ƉŽƌ�Ğů��ĂƌƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ��ŽŶĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�Ğů��ƌƐĞŶĂů�DŝůŝƚĂƌ͘ � >Ă� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�
ƚŽƚĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�/�/�ĞƐ�ĚĞ�ϭ͘ϭϯϳ͘ϬϰϬ�ŵϮ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�hƌďĂŶŝƐŵŽϴ. A lo largo de la extensión del territorio 
Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
datos, cómo el territorio Casco Histórico y Sector Estación poseen grandes contrastes 
ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ğů�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞƐŝĚĞ�ĞŶ�Ġů͘��ƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�
ĐŽďƌſ� ŵƵĐŚŽ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ� ĞŶ� ůĂ� :ŽƌŶĂĚĂ� dĠĐŶŝĐĂ� ͞:ƵŶƚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͟�
ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƌĞƐĂůƚſ� ůĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ͞ĐůĂƐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͟� ƋƵĞ� ǀŝǀşĂŶ� ĞŶ�
Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂůĞŐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƐĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂďĂŶ�
unos modelos de sociedad en detrimento de otros.

>Ă�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĂ�ŵĄƐ�ĞŶ�Ğů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ��ƋƵĞ�ĞŶ�
el resto de Cartagena, en calles concretas. Más allá de la 

�ĂůůĞ�^ĂŶ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�ǇĂ�ŶŽ�ŚĂǇ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
Ăůůş�ƉĂƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚŝƐƟŶƚĂ͘��Ŷ�ůĂ�^ĞƌƌĞƚĂ�ŚĂǇ�ƵŶ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
árabe sí y otro no, y eso no pasa en el resto de Cartagena.

ϴഩ�&ƵĞŶƚĞ͗��ǇƚŽ͘�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ǁǁǁ͘ĐĂƌƚĂŐĞŶĂ͘ĞƐ͘
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�Ŷ�Ğů�ŵŝƐŵŽ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ƐƵƐ�ĐĂůůĞƐ͘�
,ĂǇ�ĐĂůůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƚĂŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ĚĞ�ƌŝĐŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƉŽďƌĞƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂůĞ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�
no. 

�ů�ďĂƌƌŝŽ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
y está divido en la zona rica y la zona pobre.

�ĞƐĚĞ� Ğů� �ƋƵŝƉŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĞŶƟĞŶĚĞ�ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ͨďĂƌƌĞƌĂ� ŝŶǀŝƐŝďůĞͩ�
ƐĞ� ĚĞďĞ� Ă� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽ͘�DĞũŽƌĂŶĚŽ� ůĂƐ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ͕� ĞƐƚĂ� ďĂƌƌĞƌĂ� ƐĞ� ĚŝƐŝƉĂƌşĂ͘� �Ŷ� Ğů� ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ� ĐŽůĞĐƟǀŽ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŽƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚĂ�Ǉ�ƌĞŵŽĚĞůĂĚĂ͕�Ǉ�ŽƚƌĂ�ŵĄƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚĂ͕�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ�ĞƐƚƌŽƉĞĂĚĂƐ͘�

^ĞŐƷŶ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� �ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ� ŚĂ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŚĂ� ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ� ĞŶ� ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ� ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽƐ�ĚĞů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ͘��ŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĂŶĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů� ƉĂƐĞŽ� Ǉ� Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ͕� ůĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƉĞĂƚŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƐĞ�
ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϲ͘��Ŷ�ϮϬϬϴ�ƐĞ�ƉƵƐŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŵŽ�ĚĞů�ĞũĞ�WůĂǌĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂͲWůĂǌĂ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�WůĂǌĂ�ĚĞů�/ĐƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ��ĂůůĞ�DĂǇŽƌ͘ �WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂďŽƌĚſ�
ůĂ� ƌĞŵŽĚĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ĂůůĞ�DĂǇŽƌ� Ǉ� ĐĂůůĞƐ� ĚĞ� ƐƵ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ;�ŽŵĞĚŝĂƐ͕�
DĞĚŝĞƌĂƐ͕�^ĂŶ��ŐƵƐơŶ�Ǉ��ŽĚĞŐŽŶĞƐͿ͕�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ĚĂƌůĞƐ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞŵŽĚĞůĂĚŽ�ůĂƐ�ĐĂůůĞƐ�,ŽŶĚĂ�Ǉ��ĂůĐŽŶĞƐ��ǌƵůĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ĚŽŶĚĞ�
ƉĂƌƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�WůĂǌĂ�ĚĞ�>ſƉĞǌ�WŝŶƚŽ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂŶŝůůŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ĞŶ�
torno a El Molineteϵ͘�YƵĞĚĂŶĚŽ� ĂƷŶ�ŵƵĐŚĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞů� �ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ� Ǉ� ^ĞĐƚŽƌ�
�ƐƚĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƌĞŵŽĚĞůĂƌ�Ǉ�ĞŶ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ͘

ϵഩ��ǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘�͞WĞĂƚŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͘͟
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ͻ� ^Ğ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƌĞŵŽĚĞůĂƌ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ǀĂůŽƌ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉůĂǌĂƐ�Ǉ�ũĂƌĚŝŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘��ƐƚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĚŽƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕�
ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ͕� ƉĂƉĞůĞƌĂƐ͕� ďĂŶĐŽƐ͕�
ĐŽůƵŵƉŝŽƐ͘͘͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ� ůĂ�ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĐŽŶ�
ĮŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƌƚĞ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ĞƚĐ͘

5.  sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ� 
por parte de la ciudadanía. 

>Ă�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƚĂů� Ǉ� ĐŽŵŽ� ĂĮƌŵĂŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĞǆƚƌĂşĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ƐƵďũĞƟǀŽƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŐĞƐƟŽŶĂ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘�>ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĄƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ƐŽŶ͗��ŽůĞŐŝŽ�WĂƚƌŽŶĂƚŽ͕�
Centro de Salud y Centro Intercultural. 

>Ă�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ� ǀŝǀĞ�ĂƋƵş� ǀĂ�Ăů� WĂƚƌŽŶĂƚŽ͕� Ž�Ă� ^ĂŶ� /ƐŝĚŽƌŽ� Ǉ�
^ĂŶƚĂ�&ůŽƌĞŶƟŶĂ͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�Ăů�/�^��:ŝŵĠŶĞǌ�ĚĞ�ůĂ��ƐƉĂĚĂ͕�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů� ůşŵŝƚĞ͘�WĞƌŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�Ğů��ŽůĞŐŝŽ�ĚĞů��ĂƐĐŽ�ĞƐ�Ğů�
WĂƚƌŽŶĂƚŽ͘��ů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�Ɛş�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƚĂ͘��ŽŶŽĐĞŶ�
ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�Ǉ�ƉŝĞŶƐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌƌŝŽ͘͟

>ŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ͕ �ĚĞƐĚĞ�Ğů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů� ĐƵƌƐŽ͕�ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�
�ƐĐŽůĂƌ͕ �ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ��ƐĐŽůĂƌ�Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�Ăů�WƌŽǇĞĐƚŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ͘

�Ŷ� ƐƵ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� Ğů� ĂƌơĐƵůŽ� Ϯ͘ϭ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƚĂĚĂ�KƌĚĞŶ͕�
ĚĞďĞƌĄŶ� ƚĞŶĞƌƐĞ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� Ğ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ�
�ƐĐŽůĂƌ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�ĐůĂƵƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�
ĐĞŶƚƌŽ͕�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĂĐşĮĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͘�
�ŽŵŽ� ĞƐƚĄ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ƵŶ�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ĐŽƐŽ��ƐĐŽůĂƌ͕ �Ǉ�Ğů�



45

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞů��ďƐĞŶƟƐŵŽ�Ǉ��ďĂŶĚŽŶŽ��ƐĐŽůĂƌ͘ ϭϬ

sĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ͕�
ĐĂƚſůŝĐŽƐ͕� ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ͕� Ǉ� ŶŽ� ƐĂďĞŵŽƐ� ƋƵĠ�ŵĄƐ͕� ƉĞƌŽ� ŚĂǇ�
ŵƵĐŚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͖� ůŽƐ�ĐƌşŽƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�
tampoco las  madres.

�Ŷ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�
ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�Ǉ�ĞƐ�ĚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĂůĐĂƌ�ƐƵ�ůĂďŽƌ͕ �ĂƷŶ�Ă�ƉĞƐĂƌ�
ĚĞ� ƐƵƐ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ͘�,ĞŵŽƐ� ǀŝƐƚŽ� ƐƵ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ůĞƐ�
ƐŽůŝĐŝƚĂ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘��ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ĞƐƚŽ͕�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ǀĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�ŵĂƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�ƟĞŶĞ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ�ŵĠƌŝƚŽ͘�^Ğ�ĂŐƌĂĚĞĐĞ�ƉŽƌƋƵĞ�
ǀĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ƌĞĂ�
de Salud.

sĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ͕�
ĐĂƚſůŝĐŽƐ͕� ŵƵƐƵůŵĂŶĞƐ͕� Ǉ� ŶŽ� ƐĂďĞŵŽƐ� ƋƵĠ�ŵĄƐ͕� ƉĞƌŽ� ŚĂǇ�
ŵƵĐŚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͖� ůŽƐ�ĐƌşŽƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�
tampoco las  madres.

�ĞƐĚĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶĞƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͗� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� ĞŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ŐƌƵƉŽƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͕�WƌŽŐƌĂŵĂ��Z'K^�
ƐŽďƌĞ� Ğů� ĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞ� ĂůĐŽŚŽů� ĞŶ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕� dĂůůĞƌ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƷůĐĞƌĂƐ͕�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĂƌƚŽ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͙11

ϭϬഩ��ĂƚŽƐ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ũĞĨĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ��ƚĞŶĐŝſŶ�WƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͘
ϭϭഩ��ĂƚŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ͘
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�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůŽƐ� ũƵĞŐŽƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕� ĞƐƚĄ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĚŽƌĂ� ĚĞů�
�ĞŶƚƌŽ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ŵĞ�ĂǇƵĚĂ�ŵƵĐŚŽ�ĐŽŶ�ŵŝ�ŚŝũŽ͖�ƋƵŝǌĄƐ�
ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ĨĂůƚĂ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ĞŶ�Ğů�
ďĂƌƌŝŽ͘��ů��ĞŶƚƌŽ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĂǇƵĚĂ�Ă�ŵŝ�ŚŝũŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ͕�
ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ͕� Ǉ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ� ůĞ� ĂǇƵĚĂ� ĐŽŶ� ŝŶŐůĠƐ� Ǉ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͖�
estoy muy contento por eso.

�ƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂŶ�ĞƐƚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĂ� ĚĞ� ƐƵ� ůĂďŽƌ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ� ĞŶ� ĞũĞƐ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŵƉƵůƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞƐ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�
ƋƵĞ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ǀĂůŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĨŽƌŵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�
Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ͕�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ͕�Ǉ�ƐŝĞŶĚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� ^Ğ�ƉůĂŶƚĞĂ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů� ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĮƋƵĞ� ůĂ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�
ĐƌĞĂŶĚŽ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ĐŽŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ƐŽŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ƵŶ�ĐůĂƌŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͕�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞŶ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�Ǉ�ĞƐŽ�ĂƉŽƌƚĂ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĂŹĂĚŝĚŽ�
ĞŶ� ƐƵ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĐŽŵŽ� ůƵŐĂƌĞƐ� ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� Ǉ�
ĐŽŚĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘

�Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽůĞŐŝŽƐ�ŚĂŐĂŶ�ĐŚĂƌůĂƐ�Ğ� ŝŶĨŽƌŵĞŶ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�;ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĂͿ�ƐŽŶ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌĂƐ͘�>ĂƐ�
ĐŚĂƌůĂƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ĞƐĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
ĐŽŶ� ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ͘� WŽƌ� ĞƐŽ� ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ� Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ�ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ͘�
WĂƌƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�
/ŶĨĂŶƟů͖�ƐĞƌşĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ͘

�ĞƐĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ� ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�DĞƐĂ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ǇĂ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�/�/͕�ŚĂŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�
ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĚŝŶĂŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�
ĐŽŵŽ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŝƌ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ͕�
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ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĂũƵƐƚĂĚĂƐ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�Ǉ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘�^ŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�
ĂƉŽƌƚĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘

ϲ͘�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͘

�Ŷ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĞŵƉůĞŽ͘�KƚƌŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ƌĞƉŝƟĞŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂĚĂƐ�ĞƐ�ůĂ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�
ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�
Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘�̂ Ğ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐƵďũĞƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽĨĞƌƚĂĚĂ�
y recibida no está acorde a la realidad del mundo laboral o a sus necesidades 
ĐŽŵŽ� ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ� ƉŽŶĞ� ĚĞ� ƌĞůŝĞǀĞ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽůĂďŽƌĂů�ŶŽ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘

>Ă�/ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĚĞŵĂŶĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĐŚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂůďĂŹŝůĞƌşĂ�
ƉŽƌ� ĐŚŝĐŽƐ͘� ^Ğ� ƐŝŐƵĞ� ƐŝĞŶĚŽ� ŵƵǇ� ƐĞǆŝƐƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ǀŝĞŶĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ŵĄƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘�
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰϱ�ĂŹŽƐ�ǇĂ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞĚĂĚ͘

>Ă��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�>ŽĐĂů�Ǉ��ŵƉůĞŽ�ĞƐƚĄ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ͘��ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞůŝĐĂĚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�
Ǉ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵĂƌĐĂ͕�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĚŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĞŶ�Ă�
ŝŵƉƵůƐĂƌ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

�ĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϴ͕�ůĂ���>��ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�/^K�ϵϬϬϭ͕�
Ǉ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ƋƵĞ� ůŽŐƌĂ� ĚŝĐŚĂ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ͘�
�ƐƚŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
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ƚŽƚĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ���>��ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�
ǀŽĐĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͕�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ͕�Ǉ�Ăů�ĂƉŽǇŽ�
de la creación y de la consolidación de empresas.

Estas son sus principales líneas de actuación:

ͻ� �ŝƐĞŹĂƌ� Ǉ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� Ǉ� ŶƵĞǀĂƐ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĚĞ� KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� sŽĐĂĐŝŽŶĂů͕� ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ� Ă� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŝŶƐĞƌĐŝſŶ� ůĂďŽƌĂů͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽůĞĐƟǀŽƐ� ĐŽŶ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͘

ͻ� /ŶĨŽƌŵĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ğ� ŝƟŶĞƌĂƌŝŽƐ� ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ� Ǉ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

ͻ� DĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŽ͘

ͻ� �ŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�
empresarial.ϭϮ

Como propuestas, destacan:

ͻ� >Ă� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŵĄƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ� ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ� Ă� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� Ǉ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

DĞ�ƉĂƌĞĐĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶͲĞĚƵĐĂͲ
ĐŝſŶ͕�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐͲŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ� Ǉ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ƋƵĠ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ�
�ĂƌƚĂŐĞŶĂ͘�sĞƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�Ǉ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ŚĂǇ�ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŽƚƌŽƐ͕�Ǉ�
ďŝĞŶ�ĂĚĞŵĄƐ͖�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�
ŶŽ�ŚĂĐĞŶ͘

^ŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ� ŵĄƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͖� ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ŵĄƐ� ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘

ϭϮഩ��ĂƚŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ���>�͘
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ͻ� &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�
ŽƉĞƌĂƟǀŝĚĂĚ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͘�
Además, para que estas acciones tengan mayor aceptación entre la 
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�
necesidades del territorio.

ϳ͘�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͕�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘�

�ĞƐĚĞ� Ğů� �ƋƵŝƉŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞƐĂůƚĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐƵďũĞƟǀŽƐ͕�
ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƟů�
ĐŽŵŽ�ĂĚƵůƚĂ�;ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ǀĞĐŝŶĂůͿ͘�>Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ũĂƌĚŝŶĞƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ͕�Ž�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƌĞƉĞƟĚŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�
ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��Ğ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞǆƚƌĂĞƌ�
que, con respecto a los espacios públicos al aire libre, parques y arbolado, en el 
dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�/�/�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϰϮ�WĂƌƋƵĞƐ�ǇͬŽ�ũĂƌĚŝŶĞƐ͘ϭϯ

,ĂǇ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ĚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĚĞďĞƌşĂ�
ŚĂďĞƌ�ŵĄƐ͘�EŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ũƵŐĂƌ͘

��Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� şŶĚŽůĞ� ĚĞƉŽƌƟǀŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� /�/� ĚĞů� �ĂƐĐŽ�
,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ƐĞ� ůŽĐĂůŝǌĂŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŝƐƚĂ�ĚĞ� ƐŬĂƚĞƉĂƌŬ�Ǉ�
ƵŶ�ƉĂƌƋƵĞ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�;�ĂůůĞ��ĂƌůŽƐ�///Ϳ͕�ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂϭϰ.

Como propuestas se pueden resaltar:

ͻ� �ƌĞĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ǀĞƌĚĞƐ� Ǉ� ǌŽŶĂƐ� ŝŶĨĂŶƟůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘

ϭϯഩ��ĂƚŽƐ�ĞǆƚƌĂşĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘�
͞/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͘͟

ϭϰഩ��ĂƚŽƐ�ĞǆƚƌĂşĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘�͞�ĞƉŽƌƚĞ͕�
ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͘͟
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�ĞďĞƌşĂ�ŚĂďĞƌ�ŵĄƐ�ũĂƌĚŝŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ͕�ĂĚƵůƚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ŵĂǇŽƌĞƐ͕��Ǉ�ĐŽŶ�ĄƌďŽůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ŚŽũĂ�ĐĂĚƵĐĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ensucian.

^Ğ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƌ�ƐŽůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�
ĂůƋƵŝůĞƌĞƐ�ŵĄƐ�ďĂƌĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ͕�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ĂŶƟŐƵŽƐ͘

ͻ� �ƌĞĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�;ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ĂŶƟŐƵŽƐͿ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽĐŝŽ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�ĐŽŵŽ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�Ǉ�ƉĂƌƋƵĞƐ͘

El ayuntamiento debería poner un punto ALA, aula de libre 

ĂĐĐĞƐŽ�Ă�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ŝƌ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
tareas.

ϴ͘��ŝĮĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͘

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ� ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� �ĂƐĐŽ� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ� Ǉ� ĞŶ� ^ĞĐƚŽƌ� �ƐƚĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͘��ƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ǀĂƌŝĂĚĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;ǀĞƌ�ďůŽƋƵĞ�//͕�
ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϲ͘Ϯ͘Ϳ͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐƵďũĞƟǀĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ;ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�
ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ͕�ŵĂǇŽƌ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
culturales en el territorio, el acceso libre a Internet o la implantación de una red de 
bibliotecas públicas en el Casco Histórico y Sector Estación de Cartagena.
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Falta de cultura en el centro. Más dinamismo y arte. 

Espectáculos en la calle y cines en el centro.

En el territorio Casco Histórico y Sector Estación podemos encontrar como 
ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ğů� DhZ�D͕� Ğů� WĂůĂĐŝŽ� ĚĞ� �ŐƵŝƌƌĞ͕� Ğů� �ƵĚŝƚŽƌŝŽ� Ǉ� Ğů� WĂůĂĐŝŽ�
ĚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ��ů��ĂƚĞů͕�Ğů�EƵĞǀŽ�dĞĂƚƌŽ��ŝƌĐŽ͕�Ğů�DƵƐĞŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�
^ƵďĂĐƵĄƟĐĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�EŽĐŚĞ�ĚĞ�
ůŽƐ�DƵƐĞŽƐ͕�Ğů�&ĞƐƟǀĂů�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŝŶĞ͕�>ŽƐ�sŝĞƌŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�ĞƚĐ͘�ϭϱ

� &ĂůƚĂŶ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ͖� ƐĞƌşĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ŚƵďŝĞƐĞ� ŵĂƐ�
bibliotecas en el barrio.

�ŽŵŽ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�
encontramos:

ͻ� �ƌĞĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĨĞƐƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� Ğů� ůŝďƌĞ�
acceso a los museos, la construcción de bibliotecas públicas en el 
territorio o las aulas de libre acceso a Internet.

�ǆŝƐƚĞŶ�ĮĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�Ǉ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͕�ĐŽŵŽ�Ğů��ĂƌŶĂǀĂů͕�ůĂƐ�ĮĞƐƚĂƐ�ĚĞ�
mayo, la cabalgata de los Reyes Magos… 

EŽ� ŚĂǇ� ǌŽŶĂƐ� t/&/� ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� Ǉ� ƚƵƌŝƐƚĂƐ͘�
Eŝ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŐƌĂƟƐ� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞů� ďĂƌƌŝŽ͘� �ů�
ďĂƌƌŝŽ� ůůĞǀĂ�ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽ͕�ŶŽ�ĚĞů� ƚŽĚŽ͕�ƉĞƌŽ�
abandonado.

ϭϱഩ��ǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘�͞�ƵůƚƵƌĂ͘͟
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�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵƵƐĞŽƐ͕�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ůŝďƌĞ�
ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ͘�zŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌŽ�ƉĂŐĂƌ�ƉŽƌ�ǀĞƌ� ůŽƐ�ŵƵƐĞŽƐ�
de mi ciudad. Es el patrimonio de mi ciudad. Entrar una 

ĨĂŵŝůŝĂ�Ă�ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�ĐƵĞƐƚĂ�ŵƵǇ�ĐĂƌŽ͘�zŽ�ƋƵŝĞƌŽ� ŝƌ�Ă�ǀĞƌ� ůŽƐ�
ŵƵƐĞŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ƐĂůŐĂ�ƚĂŶ�ĐĂƌŽ͕�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ĞƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘��ĞďĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ă�ůĂ�

ciudadanía poder acceder a los museos.

ͻ� Crear espacios culturales de carácter público, tales como centros 
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�
a las necesidades y demandas del territorio.

Falta de cultura en el centro. Más dinamismo y arte. 

Espectáculos en la calle, cines en el centro.

9. Patrimonio arqueológico visto como amenaza.

>Ă� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� �ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕� Ǉ� ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ� ƐƵ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƵƌďĂŶşƐƟĐĂ͕� ŚĂ� ĞƐƚĂĚŽ�
ƐŝĞŵƉƌĞ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂ� Ă� ƐƵ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ� ĞŶ� Ğů� DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘� >Ă�
ĐŝƵĚĂĚ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�/ŵƉĞƌŝŽ�ZŽŵĂŶŽ͕�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ĚĞ� ůĂ�WĞŶşŶƐƵůĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ� ůůĞǀĂĚŽ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĞƌĂƐ� Ă� ĨŽƌƟĮĐĂƌůĂ� Ǉ� Ă� ĂƉůŝĐĂƌ�
ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĠƌĐŝƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŵĂƌŝŶĂ͕�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
/�/͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ͘

�ů�ŐƌĂŶ�ĂƵŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶĞƌşĂ�ƋƵĞ�Ɛŝƌǀŝſ�ĚĞ�ĞƐơŵƵůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�y/y�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞũſ�ƐƵ�ŝŵƉƌŽŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƵƌďĂŶŝƐŵŽ�
ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĠƉŽĐĂ͕� ƚƌĂƐ� ůĂƐ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�
�ĂŶƚŽŶĂů�ĚĞ�ϭϴϳϯ͕��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ĂĚƋƵŝƌŝſ�ƐƵ�ĮƐŽŶŽŵşĂ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘ϭϲ

ϭϲഩ��ǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘�͞,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�
ĐĂŵďŝŽƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘͟
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�Ŷ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� ƐĞ� ƉƵƐŽ� ĞŶ� ǀĂůŽƌ� ƵŶ� ĚĂƚŽ� ƋƵĞ͕� ĂƵŶƋƵĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ� ƵƌďĂŶşƐƟĐŽ͕� ůĂ� ŝŶƐĂůƵďƌŝĚĂĚ� ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ� ƐƵƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͕� ƐĞ�ǀĂůŽƌſ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ� ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ� ůşŶĞĂ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͘��ĞƐĚĞ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�Ğů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�
ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ƌĂǌſŶ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌƵŝŶĂƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂ�
ůĂ� ƌĞŵŽĚĞůĂĐŝſŶ� Ž� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� Ăů� ƌĂůĞŶƟǌĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƌŝŽƌŝǌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ŶŽ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽ͕�ŚĂǇĂ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

�ĂďĞ� ƐĞŹĂůĂƌ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĂĐŽŵĞƟĚĂƐ� ŶŽ� ŚĂŶ� ĐƵďŝĞƌƚŽ�
Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ĐŽŵŽ� ĞƐ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞů� �ĂƌƌŝŽ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘��ƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞĚĂŶ�ƌĞŇĞũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĮƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͗�

^Ğ�ŚĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌƵŝŶĂƐ�Ǉ�ĞƐŽ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ůĂ�
ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ͗�͎,ĞŵŽƐ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�ůĂƐ�

condiciones de esas calles?

^Ğ� ƉŽĚƌşĂ� ƟƌĂƌ� Ğů� ŵƵƌŽ� ĚĞů� �ƌƐĞŶĂů� ƉĂƌĂ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ŐƌĂŶ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂƐĞĂƌ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ͘�>ĂƐ�ǌŽŶĂƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� Ǉ� ĚĞů� WƵĞƌƚŽ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ĂďƌŝƌƐĞ� Ăů� ƉƷďůŝĐŽ� Ǉ� ƚĞŶĞƌ�
ŵĄƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�^ƵďŵĂƌŝŶŽ�ĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĂďĂ�ĐĞƌƌĂĚĂ�Ǉ�ĂŚŽƌĂ�ƐĞ�ŚĂ�

abierto.

Soy de Cartagena de pura cepa y la mayor parte de 

ƌƵŝŶĂƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ� Ǉ� ƚŽĚŽ� ĞƐŽ� ŶŽ� ůĂƐ� ĐŽŶŽǌĐŽ͘� WŝĞŶƐŽ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�DŽůŝŶĞƚĞ͕�Ž�Ğů�ďĂƌƌŝŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ŶŽ�ŚĂŶ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ƉƌĞĐŝŽƐŽ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ǀĂ�
ŶĂĚŝĞ͕�ƐŽůŽ�ŚĂǇ�ŐĞŶƚĞ�ƉĂƐĞĂŶĚŽ�ƉĞƌƌŽƐ͕�Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞŶĂ�ƉŽƌƋƵĞ�
ĞƐ�ƐƷƉĞƌ�ďŽŶŝƚŽ͘
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Como propuesta de mejora encontramos:

ͻ� &ĂĐŝůŝƚĂƌ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� Ă� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ�
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞŵŽĚĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǌŽŶĂƐ�ŵĄƐ�
degradadas. 

ͻ� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�
no sólo en cuanto al patrimonio arquitectónico, sino promocionando la 
ƌŝƋƵĞǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚƵŵĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ĂƐĐŽ�
,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�;ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĞƚŶŽŐƌĂİĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

ϭϬ͘��ƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶŝƐŵŽ�ǀĞĐŝŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ͘�

�Ŷ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�ĞƐ�Ğů��ƌĞĂ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ��ƵĞŶ�'ŽďŝĞƌŶŽ�
ůĂ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞů� ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶŝƐŵŽ�Ǉ�ĚĞů� ŝŵƉƵůƐŽ�Ǉ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ůŽƐ��ŝƐƚƌŝƚŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů��ĂƐĐŽ�
,ŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů��ŝƐƚƌŝƚŽ͕�ϰ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ��ďĂĚ�Ǉ��ĂƐĐŽ�
Ciudad.

ZĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� �ŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ� Ǉ� :ƵŶƚĂƐ� sĞĐŝŶĂůĞƐ�
Municipales, se encuentran los espacios proporcionados por la administración 
ůŽĐĂů͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů��ůƵď�ĚĞ�ůĂ�dĞƌĐĞƌĂ��ĚĂĚ�Ž�ůĂ���ss�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘17

�Ŷ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ�ŚĂ�ĞǆŝƐƟĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ƚĞũŝĚŽ� ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ͕� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ƋƵĞ� ǀŝĞŶĞ� ŽďƐĞƌǀĄŶĚŽƐĞ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϭϬ�
ĂŹŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĐĂďĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐ� ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽĐŽ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� Ǉ�ŶŽ�ƟĞŶĞ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĂĐƟǀŽ�ĚĞ�ĚŝŶĂŵŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ�
ĞŶ�ĂŵďĂƐ�ǌŽŶĂƐ͘�̂ Ğ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐ�ƋƵĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ǉ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĚĞ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
mayores.

ϭϳഩ��ǆƚƌĂşĚŽ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐĂ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͘�͞,ŝƐƚŽƌŝĂ�ƐŝŶƚĠƟĐĂ�
ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘͟
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�Ŷ� ůĂƐ� ĚŽƐ� ǌŽŶĂƐ� ;�ĂƐĐŽ� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ� Ǉ� ^ĞĐƚŽƌ� �ƐƚĂĐŝſŶͿ� ĨĂůƚĂ�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ� ƋƵĞ� ůŝĚĞƌĞ͘� ^Ğ� ƉŽĚƌşĂ� ůŝĚĞƌĂƌ� ĞƐƚĞ�
ĐĂůŝďƌĞ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ǀĞĐŝŶĂů͕�ŵƵũĞƌĞƐ͙�
WĞƌŽ�ŶŝŶŐƷŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ƟƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐĂŵďŝĞ͘�

,Ă�ŚĂďŝĚŽ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�hŶ�ƉĂƐŽ�ŵĄƐ͕�ĐŽŶ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ŵƵǇ��ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͘�WĞƌŽ�ǇĂ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ͘

�ŶƚĞƐ� ŚĂďşĂ� ƵŶĂ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ĂƌƌŝŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ;�ĂƐĐŽ�
,ŝƐƚſƌŝĐŽͿ͘� �ŚŽƌĂ� ŚĂǇ� ƵŶĂ͕� ƉĞƌŽ� ĞƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞ� Ǉ� ŶŽ� ƐĂďĞŵŽƐ�
ĐſŵŽ�ǀĂ�ŝƌ͘

Como propuesta, se exponen las siguientes ideas:

�ŶĨŽĐĂƌ� ĚĞ� ŽƚƌĂ� ĨŽƌŵĂ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͘� �Ŷ� ^ĞĐƚŽƌ� �ƐƚĂĐŝſŶ� ŚĂǇ� ŵƵĐŚŽƐ�
ŵĂǇŽƌĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ĚĞ�ĚĂƌ�ŽƚƌĂ�ǀƵĞůƚĂ�Ă�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘

ͻ� �ƌĞĂƌ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĂƐŽĐŝĂƟǀĂ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� şŶĚŽůĞ�
;ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ũƵǀĞŶƚƵĚ͕�ŵƵũĞƌĞƐ͙Ϳ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂůďĞƌŐƵĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚĞũŝĚŽ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ĂǇƵĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
su desarrollo: ayudas económicas, apoyo legal, asesoramiento, recursos 
İƐŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘�

� ^ĞƌşĂ�ďƵĞŶŽ�ŚĂĐĞƌ�ĂůŐƷŶ� ůƵŐĂƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĮĞƐƚĂƐ�
entre los vecinos.

^Ğ� ƉŽĚƌşĂ� ůŝĚĞƌĂƌ� ĞƐƚĞ� ĐĂůŝďƌĞ� ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ǀĞĐŝŶĂů͕�ŵƵũĞƌĞƐ͙
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11. Estado de la convivencia en el territorio.

�ĞZĞŝŶƐĚĞ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂƉƵĞƐƚĂ�ĐůĂƌĂ�
ƉŽƌ� ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ� ůĂ��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵůƚƵƌĂů͘�WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞůůŽ�ĞƐ�Ğů�ŐƌĂŶ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƋƵĞ�
ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�

�ŽŵŽ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ŚĞŵŽƐ� ƵƟůŝǌĂĚŽ� ůĂ�
DĂƚƌŝǌ�;͞ƌĞũŝůůĂ͟Ϳ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�
/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůʹ/�/͘� WĂƌĂ� ĞŵƉĞǌĂƌ͕ � ƐĞ� ĂŶŽƚĂŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĞŶ� ƉĂƌĂ�
ĞŶƚĞŶĚĞƌ� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ� ůĂƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͘�

 A) Dimensión relacional. 

�ǆŝƐƚĞŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƟǀĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ǇĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͖�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞůůŽ�ƐŽŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�/ŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ͕�Ğů��ŽůĞŐŝŽ�WĂƚƌŽŶĂƚŽ͕�ůĂ�WĂƌƌŽƋƵŝĂ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�
ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�/ŶƐƟƚƵƚŽƐ�Ǉ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�:ƵǀĞŶƚƵĚ͕�
ĞƚĐ͘� �Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƐŝƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ�
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ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĮĞƐƚĂƐ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͕�ĂĐƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ͕�ĞƚĐ͘��̂ ŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� � ŐƌƵƉŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� �DW�^͕� ŵŝŶŽƌşĂƐ� ĠƚŶŝĐĂƐ� ;ĂůſĐƚŽŶĂƐ� Ǉ� ĂƵƚſĐƚŽŶĂƐͿ͕�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ�;ŵĂǇŽƌĞƐ͕�ũſǀĞŶĞƐ͕�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚƵůƚŽƐͿ͘

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ăů� ƚĞŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕� ŵŝ� ŽƉŝŶŝſŶ� ĞƐ� ƋƵĞ�
ŚĂǇ� ƌĞƐƉĞƚŽ͕� ƉĞƌŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕� ŶŽ�
ŚĂǇ� ĐŽŶĞǆŝſŶ͘� EŽ� ŚĂǇ� ƌŝǀĂůŝĚĂĚ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵƉŽĐŽ� ŚĂǇ� ƵŶĂ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͘

�Ŷ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� Ɛş� ƋƵĞ� ǀĞŽ� ƋƵĞ� ŚĂǇ� ƵŶĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĂďŽƌ�
ĚĞ� /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� ƐŽŶ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂƐ͕� Ǉ� ƐĞ� ĨŽŵĞŶƚĂŶ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� Ǉ�
solidaridad.

EŽƐ�ĨĂůƚĂ�ĐŽŶŽĐĞƌŶŽƐ�ŵĄƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ�Ǉ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͘��ĂĚĂ�
ƵŶŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ǉ� ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌ� ůĂ�
manera de encontrarnos y conocernos mutuamente. 

�Ϳ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͘�

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�;ĮĞƐƚĂƐ�ďĂƌƌŝĂůĞƐ͕�ĮĞƐƚĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉƷďůŝĐŽͿ͕� ƉŽĚƌşĂŵŽƐ� ĚĞĐŝƌ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ŵŝŶŽƌşĂ�
ĚĞ� ŐƌƵƉŽƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ� ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝĂ͕� ƉĞƌŽ� ŚĂĐĞ�
ĨĂůƚĂ�ƵŶ�ƌĞĨƵĞƌǌŽ�ĞŶ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
comunitarias.

EŽ� ŚĂǇ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ƉĞƌŽ� Ɛŝ� ŚĂǇ� ĐŝĞƌƚŽ� ƌĞĐŚĂǌŽ� ďŝůĂƚĞƌĂů͘� Eŝ�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ͕� Ŷŝ� ĞůůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ� ĚĞ�
nuestras costumbres o comercios. Eso lo puedo entender de 

ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�Ǉ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ͙
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�ǆŝƐƚĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ŶŽ� ƐĂďĞ� ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĐĂďŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ž�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

�ů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� /�/� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ� Ğ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ͕ � ĂĚŽƉƚĂƌ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞĂ�ůŽ�ŵĄƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ŐƵĞƚŽƐ�
Ǉ�ƵŶ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͘

YƵĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ͕�ƉĞƌŽ� ůĂ�ŐĞŶƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƚŽĚŽ�ƉŽůŝƟǌĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ͘��ŶƚĞƐ�ŝďĂ�Ă�
ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ǀĞĐŝŶĂů�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƌĂ�Ğů�ƐŝƟŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂƌŶŽƐ͘�^Ğ�ŚĂ�
ƉĞƌĚŝĚŽ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĂŚŽƌĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ͘�EŽ�ƐĠ�
ƋƵŝĠŶ�ĞƐ�Ğů�ǀĞĐŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�Ăů�ůĂĚŽ͘͟

C) Dimensión comunicacional. 

�Ɛ� ĐůĂǀĞ� ůĂ� ĞƐĐŽůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ�
ĞůůŽ� ůĞƐ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ŵĞũŽƌ� ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐŽŐŝĚĂ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞ�
ĚĂ�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ŵŽĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂĚƵůƚĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĐĂďƌşĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ŵĂƚĞƌŶĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐŽŐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ͘�

dĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�ůĂ�
comunicación bidireccional.

EŽƐŽƚƌŽƐ͕� ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕� ŶŽ� ŚĞŵŽƐ� ƚĞŶŝĚŽ� ĞƐĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͖�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚŝũŽƐ�Ɛş͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�
normalizar las relaciones.
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,ĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�^Ğ�ĞƐƚĄ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�
cultural. Deberíamos superar la barrera del idioma, y superar 

ůĂƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�Ǉ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͘

zŽ� ƌĞƐĂůƚĂƌşĂ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ŵĂǇŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ǀŝǀĞŶ�
ƐŽůĂƐ͕�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐĂŶ�ĚşĂƐ�ƐŝŶ�
ŚĂďůĂƌ�ĐŽŶ�ŶĂĚŝĞ͘

>Ă�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐ�͞ŵĄƐ�ĨĄĐŝů͟�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�͞ĂŝƐůĂĚŽƐ͟�ŶŽ�ƉŽƌ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�
ƉƌŽƉŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ž�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�
ŐƌƵƉŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŶƟƌ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐŽŐŝĚĂ�ƉŽƌ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŝĚŝŽŵĂ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ͘

�Ϳ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ŝĚĞŶƟƚĂƌŝĂ͘�

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŽƚƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�
ĚĞ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ŐƌƵƉŽ͕�ŶŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ďĂƌƌŝŽ�Ž�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘� >Ă� ĐĂůůĞ�ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƌĞƐŝĚĞ�ĞƐ�Ğů� ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŵĄƐ� ĐŽŵƷŶ�Ğ� ŝĚĞŶƟƚĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐǀĞĐŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ͘

�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŐƵĞƚŽƐ͗�ŵĂŐƌĞďşĞƐ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�
ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�Ǉ�ĂĨƌŝĐĂŶŽƐ͘

EŽ� ŚĂǇ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕� ƉĞƌŽ� Ɛş� ŚĂǇ� ĐŝĞƌƚŽ� ƌĞĐŚĂǌŽ� ďŝůĂƚĞƌĂů͘� Eŝ�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ� Ŷŝ� ĞůůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ� ĚĞ�
nuestras costumbres o comercios.
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^ŝ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ŚĂďƌşĂ�ďĂƌƌŝŽ͘�

�Ϳ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĂů͘�

^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŚĂ�ŚĂďŝĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�
ĐĂďĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌ�Ɛŝ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�Ğů�
ǀĞĐŝŶĚĂƌŝŽ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞǌƋƵŝƚĂ�ĚĞů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�ĚĞů�ƐĞǆŽ͕�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝƌŝſ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ͘�
WĞƌŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘� EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƌĞŇĞũĂŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽůŽƋƵŝĂĚŽƐ͕�Ɛş�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘�

� >Ă� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕� ƉƵĞƐ� ďŝĞŶ͕� ĂŚş� ĞƐƚĄ͙�DŝĞŶƚƌĂƐ� ŶŽ� ƐĂůƚĞŶ�
ĐŚŝƐƉĂƐ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ͘

^ŝ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶŽƐ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ĞŶ�
ĞƐƚĂ�ǌŽŶĂ͕�ŶŽ�ŚĂďƌĄ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘

��ŵş�ƉŽƌ� ůĂ� ^ĞƌƌĞƚĂ�ŶŽ� ƐĞ�ŵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�
ŽƚƌŽ�ƉĂşƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŚĂďĞƌ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĚŽ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĨĞƌŝĂƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ͘��ů�ůŽŐƌŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�
ŶŽ�ĞƐ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ǉ�ĞƐŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ͘
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&Ϳ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘�

^Ğ�ĚĞďĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ůĂƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘��ĂďĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ɛŝ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�
ĚĞ�ǀĞĐŝŶĚĂĚ�Ǉ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ͕�ƵŶ��DW��Ƶ�ŽƚƌĂ�
ĞŶƟĚĂĚ� ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ͘� WĂƌƟĞŶĚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƵŶƚŽ͕� ĚĞďĞŵŽƐ� ǀĂůŽƌĂƌ� Ɛŝ� Ğů�
respeto o no a estas normas se debe al desconocimiento u otras posibles situaciones.

�ů� WƌŽǇĞĐƚŽ� hZ��E� ĂĐĂďſ� ĞŶ� ϮϬϬϮ� ĐƌĞĂŶĚŽ� Ğů� ďĂƌƌŝŽ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ĚĞ� ĐƵĂũĂƌ͖�
ƐĞ� ŝŶƚĞŶƚſ� ƚƌĂƐůĂĚĂƌ� Ăů� DŽŶƚĞ� ^ĂĐƌŽ͕� ƉĞƌŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐƌŝƐŝƐ� ƐĞ�
ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂůŝǌĂƌ͕ � ƋƵĞĚĄŶĚŽƐĞ�Ăů�ĮŶĂů� ůĂ� ǌŽŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘�
Faltaron proyectos de índole social para toda esa gente a la 

ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚſ͖�ǀĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�
ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘

G) Dimensión axiológica. 

^ĞŐƷŶ�ƐĞĂŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�
ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶ� ŐƌƵƉŽ�ƉƵĞĚĂŶ� ƐĞƌ͕ � ŶŽ� ƐŽůŽ� ĞŶƚĞŶĚŝĚŽƐ͕� ƐŝŶŽ� ƌĞƐƉĞƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ� Ğů�
ŽƚƌŽ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ͕ �
ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�

z�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐƵůƉĂďŝůŝǌĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĚĂŵŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĮĞƐƚĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ĐŽůĞŐŝŽ͕�ƐĂŶŝĚĂĚ͘�
�ĞďĞŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞƐĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͘

^ŝ�ĂůŐƷŶ�ǀĞĐŝŶŽ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ŵş�Ă�ƉĞĚŝƌŵĞ�ĂǇƵĚĂ͕�ǇŽ�ůĞ�ĂǇƵĚŽ�Ǉ�
ůĞ�ĞŶƐĞŹŽ�ŵŝ�ŶĞŐŽĐŝŽ�Ǉ�ĐſŵŽ�ĞƐ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��Ŷ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ǇŽ�
ƉŝĞŶƐŽ�ƋƵĞ� ũƵŶƚŽƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĂƌ�ŵĄƐ�Ǉ�
mejor a nuestra comunidad.
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�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�ŐƌƵƉĂůĞƐ�
Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵƵƚƵŽ͕�
ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
Ǉ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ͘

,Ϳ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ͘�

�ŽŵŽ�ǇĂ�ŚĞŵŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ƵŶĂ�
ĂƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ� ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ� ůĂ��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘� &ƌƵƚŽ�ĚĞ� ĞůůŽ͕� ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ� ůĂ�
�ŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵŝƟſ�ƵŶĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
�ƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŽ�ǀşĂ�ĚĞ��ŽŚĞƐŝſŶ�Ğ�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů͖�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğů�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů� Ǉ�Ğů� ǀĂůŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂĐƟǀŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĐŝƵĚĂĚ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĞƐ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞŐƵŝƌ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�
Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵƵƚƵŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�
ĐŝǀŝƐŵŽ�Ǉ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�ƐĞĂŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘

,Ă� ĨĂůƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů��ĂƐĐŽ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĐƵĂũĂĚŽ͘�,Ă�ĨĂůƚĂĚŽ�
ŐƌĂŶ�ƉĞƐŽ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ͕�ǀĞĐŝŶĂů�Ž�ĂůŐƷŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĂŐůƵƟŶĞ�
las asociaciones.  

zŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�Ğů��ĂƐĐŽ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϵϮ�Ͳ�ϵϯ�
ĐŽŶ�Ğů�WůĂŶ�hƌďĂŶ�Ǉ͕�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ͕�
ƉĞƌŽ� ŚĂ� ĨĂůƚĂĚŽ� ŚŽũĂ� ĚĞ� ƌƵƚĂ� Ă� ůĂƌŐŽ� ƉůĂǌŽ͕� ŶŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ĞƐĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�

El Ayuntamiento está al servicio de los ciudadanos, pero 

ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�
ƉŝĚĂŶ͘� �ƐĂ� ĞƐ� ůĂ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� ƋƵĞ� ǇŽ� ĐƌĞŽ� ƋƵĞ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ƋƵĞ�
ĐĂŵďŝĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů͘
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En la Coexistencia�ĂƉĞŶĂƐ�ŚĂǇ�ƌĞůĂĐŝſŶ͕�Ž�ŶŽ�ůĂ�ŚĂǇ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ǉ�Ɛŝ�
ŚĂǇ�ƌĞƐƉĞƚŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉĂƐŝǀŽ͘��Ŷ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ůĂƚĞŶƚĞ�
ƐŝŶ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚŽ͘��Ɛ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĞƐƚĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͘�^Ğ�ŐŽǌĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂ�ƉĂǌ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ĨƌĄŐŝů͖�ŶŽ�ƐƵĞůĞ�ŚĂďĞƌ�ŝŶƐƵůƚŽƐ�Ž�ĂŐƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ͘

 La ,ŽƐƟůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ƉŽůŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ͘�>ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ� ĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĚĞ� ƌĞĐĞůŽ͕� ĂǀĞƌƐŝſŶ͕�ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ͕� ƌĞĐŚĂǌŽ�Ƶ�ŽĚŝŽ͕� Ǉ͕ � ƉŽƌ�
ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕� ůĂƚĞŶƚĞ� Ž�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ͕� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕� İƐŝĐĂ� Ž� ƐŝŵďſůŝĐĂ͘� ^ŝ� ƐĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ďĂƌƌŝŽ�ĐŽŶ�ĂůƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ůĂ�ŚŽƐƟůŝĚĂĚ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�
ĨŽƌŵĂƐ͗� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ƋƵĞ� ĐƵůƉĂďŝůŝǌĂŶ� Ăů� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ� Ǉ� Ă� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƌĞĐŝĠŶ�
ůůĞŐĂĚĂ͖�ĞǀŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͖�ĐĂƌƚĞůĞƐ�Ž�ŐƌĂĸƟƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĐƵůƚŽ͖�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂǌŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͕�ĐŽŵŽ�ŵĞƌĐĂĚŝůůŽƐ�Ž�ĮĞƐƚĂƐ͙

�ĞƐĚĞ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĂşĚĂƐ͕�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂ�
ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ĞƐƚĄ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�EŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶ� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵƉŽĐŽ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘

Como datos que exponen esta realidad podemos resaltar los siguientes:

EŽ� ƚĞŶĞŵŽƐ� Ğů� ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ͕� ĚĞ� ĐƵŝĚĂƌůŽ� Ǉ�
convivir. Estamos viviendo, no conviviendo.

�ŽŶİŽ� ĞŶ� ƋƵĞ� ĂůŐƷŶ� ĚşĂ� ĞƐƚĞ� ďĂƌƌŝŽ� ƐĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ciudadanía y para la convivencia, y sea un lugar donde la 

diversidad nos ayude a convivir en libertad y en la diversidad. 

WĂƌĂ�ĞƐŽ�ĨĂůƚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ďĂƌƌŝŽ͘

Como propuestas de mejora resaltamos:

ͻ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƌ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘
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>Ă� WůĂǌĂ� ĚĞ� ůĂ� DĞƌĐĞĚ� ƐĞƌŝĂ� ƵŶ� ůƵŐĂƌ� ŝĚſŶĞŽ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘� YƵĞ� ŶŽ� ƐĞĂ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ƉĂƌĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘��ƐƚĂƌşĂ�ŵĞũŽƌ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌĂ�ƵŶĂ�ƉůĂǌĂ�ŵĄƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘

ͻ� �ƌĞĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘

�ĞďĞƌşĂ� ŚĂďĞƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĐŽŵƷŶ͕� ƵŶ� ůƵŐĂƌ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�
ĚŽŶĚĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĞƐƚĂƌ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� Ǉ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ͘� ^ŝ� ŶŽ�
ĐƌĞĂŵŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� � ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂ� ŐĞƐƟŽŶĂƌ͕ �
ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�ůŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ͘

ͻ� DĂǇŽƌ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ� ůĂ�ĚŝŶĂŵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͗�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕� ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘

�ŝŶĂŵŝǌĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕�Ǉ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�
ŚĂĐĞƌůŽ�ĞŶ�ĚŽƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�
ǀĞĐŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĂĮŶĞƐ� Ă�
ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘� z� ĞƐƚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ŚĂďĞƌ� ĞƋƵŝƉŽƐ�
completos de educadores, dinamizadores, animadores, 

ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĞƚĐ͘� ƋƵĞ� ĂƐƵŵĂŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŵŽ�
ƉƌŽƉŝŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ͕�ƉĞƌŽ�
eso sería otro modelo de SS.SS.. 

ͻ� /ŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĚĞĮŶŝĚĂ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�
ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�Ǉ�ĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂůĞƐ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽůĞŐŝŽƐ�ŚĂŐĂŶ�ĐŚĂƌůĂƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĞŶ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�;ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĂƐͿ�ƐŽŶ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌĂƐ͘�>ĂƐ�ĐŚĂƌůĂƐ�
ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͘
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dĂŵďŝĠŶ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�
ƋƵĞ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ŽĐĂƐŝſŶ� ƐĞ� ĚĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ƉƵĞƌƚĂ� ĚĞů� ĐŽůĞŐŝŽ͕�
ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ͗

ͻ� �ǀĂŶǌĂƌ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĂĐƚƵĂů� ĚĞ�
ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƉĂƐĞ� ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘��ƌĞĂƌ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�
ƐĞƌşĂ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌşĂ� ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ� ůĂ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů� ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�
ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ͘ �>Ă�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ĨŽƌŵĂůĞƐ�Ž�ŶŽ� ĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĂĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞŶ�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ŽĨĞƌƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞƚĐ͘�ĨĂĐŝůŝƚĂƌşĂ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘

KƚƌŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ůŽƐ�ŽďƚĞŶĞŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�ϮϬϭϱ�ƐŽďƌĞ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�
/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�Ğů��ŵďŝƚŽ�>ŽĐĂů͗�>Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽϭϴ. 

>Ă� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂ� �ŶĐƵĞƐƚĂ� ϮϬϭϱ� ĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ� �ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ďĂƌƌŝŽƐ͕� ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ� Ž�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�
͞ĨŽƚŽŐƌĂĮĂŶĚŽ͟�ʹũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ă�ƉŝĞ�
ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽͲ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

>Ă�WĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕��ŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ƶ�
,ŽƐƟůŝĚĂĚ�ĞƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

PERCEPCIÓN DE… Dh�^dZ��dKd�>͗�
31 TERRITORIOS

Dh�^dZ��>K��>͗
CASCO HISTÓRICO Y SECTOR 

ESTACIÓN

�ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ
Coexistencia
,ŽƐƟůŝĚĂĚ

ϯϲй
ϱϬй
ϭϰй

ϯϮй
ϱϰй
ϭϰй

�ƐĐĂůĂ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϱΎ ϯ͕ϯϮ ϯ͕ϮϮ

ϭϴഩ�Encuesta 2015 sobre Convivencia Intercultural en el Ámbito Local. �ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͘�^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�/ŶĨŽƌŵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�
KďƌĂ�^ŽĐŝĂů�͞ůĂ��ĂŝǆĂ͕͟ �ϮϬϭϱ͘�:ŽƌŶĂĚĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�:ƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘�DĂĚƌŝĚ͕�ĨĞďƌĞƌŽ�ϮϬϭϲ͘�KďƌĂ�^ŽĐŝĂů�͞ůĂ��ĂŝǆĂ͘͟
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dĂů� Ǉ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĂƉƌĞĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � Ǉ� ƚŽŵĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ŵĂƌŐĞŶ� ĚĞ�
ĞƌƌŽƌ�ĐĂƐŝ�Ğů�ϱй͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�DƵĞƐƚƌĂ�>ŽĐĂů�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ͕�ǌŽŶĂ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�/�/͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵĞƐƚƌĂ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�/�/Ɛ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĄ�ďĂƐĂĚĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�;ϱϰ�йͿ�Ǉ�ĞŶ�ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�;ϯϮ�йͿ͘�

12.  Ausencia de un plan integral de desarrollo del territorio  
con compromiso de todos los poderes públicos. 

dƌĂƐ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�
y la ejecución de un plan integral para la mejora del territorio Casco Histórico y 
^ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĠŶ�ŝŵƉůŝĐĂĚĂƐ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ� Ǉ�ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�ĂďŽƌĚĞŶ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽƐ͕� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͕� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĂŵďŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ͘��ů�ĚŝƐĞŹŽ�
ĚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŶ�Ğů� ĐƵĂů�ĞƐƚĠŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�
ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞƉĞƟĚŽ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�Ă�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂƐ�
actuaciones anteriormente citadas.  

^Ğ� ƉŽŶĞ� ĚĞ� ƌĞůŝĞǀĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ĚŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ͘��ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�KƉĞƌĂƟǀŽ�
URBAN�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϭϵϵϰ�Ǉ�ϭϵϵϵ͖�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ϮϬϬϱ͕�ƚƵǀŽ�ůƵŐĂƌ�
la aprobación del WůĂŶ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶũƵŶƚŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�;W�K�,Ϳ y 
ůĂ�ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘��ĞƐĚĞ�
ĞƐĂ�ĨĞĐŚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀƵĞůƚŽ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉůĂŶĞƐ�ƵƌďĂŶşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐĂďĂĚĂ͕�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉůĂŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉĞƌĐƵƚĂ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ�ƵŶ�ĞũĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĚĠ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĚŝŶĂŵŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͖�Ǉ�ĞƐĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘

Esta necesidad queda patente en estos comentarios:
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�ƋƵş�ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂ�ĞƐ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĂƌƌĞŐůĂƌ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�
ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƌĞŵŽĚĞůĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶşƐƟĐĂ͖� ŶŽ� ĚĞƌƌƵŵďĂƌ͕ � ƐŝŶŽ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ͘ ��ů��ĂƐĐŽ�ƟĞŶĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ĞƐƚĠ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ͕� ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ƵŶ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂůƚŽ͘�>Ă�ŽĨĞƌƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞƐƚĄ�
allí y todas las personas de Cartagena pasamos por allí. Si 

ƟĞŶĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�ĨĂůůĂ͘

>ŽƐ�^^͘^^͘�,Ă�ŚĞĐŚŽ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵƵǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶƵŶĐĂ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�WůĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͘

,Ă�ĨĂůƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ��ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů��ĂƐĐŽ͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĐƵĂũĂĚŽ͘�,Ă�ĨĂůƚĂĚŽ�
ŐƌĂŶ�ƉĞƐŽ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ͕�ǀĞĐŝŶĂů�Ž�ĂůŐƷŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĂŐůƵƟŶĞ�
las asociaciones.  

�ĞďĞŵŽƐ� ŚĂĐĞƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŝŶĂŵŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ͕�ǀĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƵŶĞ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ďĂƌƌŝŽ� ůŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ� ůŽƐ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ^ŽĐŝĂůĞƐ͘�EŽ�ƟĞŶĞ� ƐĞŶƟĚŽ�
ƋƵĞ� ƵŶ� ĐŽůĞŐŝŽ� ƚĞŶŐĂ� ŵƵĐŚŽ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ� Ǉ�
ůƵĞŐŽ�ĞƐĞ�ĐŽůĞŐŝŽ�ŶŽ�ĂĐĐĞĚĂ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘�

Recuperar el trabajo comunitario y social por parte de la 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŐĂŶ� ŽĨĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ͘� �ů� WůĂŶ�
/ŶƚĞŐƌĂů�ůŽ�ĚĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂŶ�ĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͘

Se necesita un plan integral con el compromiso de todos los 

ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�Ğů��ĂƐĐŽ��ŶƟŐƵŽ͘
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�ůŐƵŶĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ĮŶĂůĞƐ

�ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ĞƐ�ƵŶ�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ƋƵĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ĂƉŽƐƚĂĚŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĐƟǀĂ͕�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘�

1.  hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ĐŽŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂŶ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�
la ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ que permita que el 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŝƌ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ� ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ǀĞĐŝŶŽƐ͕� ĂǀĂŶĐĞ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�
ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƐĂůƵĚ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ǇͬŽ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� ĐŽŵŽ� ƐŽŶ� ůĂ�
�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ��ŶƟƌƌƵŵŽƌĞƐ͕�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�Z��/�Ƶ�ŽƚƌŽƐ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƋƵĞĚĂ�
ƉĂƚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ǇĂ� ƋƵĞ� ƌĞƉĞƌĐƵƚĞŶ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͖� ĞƐƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌşĂ� Ă�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�

Ϯ͘� �ŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŵĄƐ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ͕�ƐĞ�ĂƉƵŶƚĂ�ƋƵĞ�ambos barrios cuenten con 
un Plan Integral�ƋƵĞ�ƌĞƷŶĂ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�
del territorio.

ϯ͘� >Ă� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĞƐĂƐ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐͲ
ciudadanos en el territorio ICI (como la de educación y salud, del Equipo de 
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ǇĂ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͿ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶ�ŚŝƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌƌŝŽ͘��ŽŶ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝŶĂŵŝǌĂŶĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘��ƐƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĂĐƚƷĂŶ� ĐŽŵŽ� ŝŵƉƵůƐŽƌĂƐ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĂĐĞƌĐĂƌ� Ă� ůĂƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
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ĞŶƚƌĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ��
ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͕�Ž�
ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�Ăů��ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĐŽŶ�
ŽƚƌĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͘��ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ƉŽĚƌşĂ�ĚĂƌƐĞ�ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͘

ϰ͘� �Ŷ�Ğů�ƌĞůĂƚŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂƐůĂĚĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐŽůŽƋƵŝŽƐ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�
propuestos en el marco metodológico del proyecto ICI, es preciso destacar:

ͻ� En la dimensión relacional͗� �ǆŝƐƚĞŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĂĐƟǀĂƐ� ƉŽƐŝƟǀĂƐ� ĞŶƚƌĞ�
ŐƌƵƉŽƐ� ǇĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ĞƐ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕�
Ğů� �ŽůĞŐŝŽ� WĂƚƌŽŶĂƚŽ� Ž� ůĂ� WĂƌƌŽƋƵŝĂ� ^ĂŐƌĂĚŽ� �ŽƌĂǌſŶ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ͖� ĞƐƚĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĞ�ƌĞĨŽƌǌĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŵĄƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĨĞƌŝĂƐ͕�
ĮĞƐƚĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĐŽůŽƋƵŝĂĚŽƐ͘

ͻ� En la ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ, ƐĞ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŵƉůŝŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĨĞƐƟǀĂƐ�Ǉ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͘��ƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ŐƌĂĚƵĂů�ĚĞů�
ƚĞũŝĚŽ�ĂƐŽĐŝĂƟǀŽ͘

ͻ� En la dimensión comunicacional, el conocimiento del castellano como 
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ďŝĞŶ�
ĞŶƚƌĞ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ăů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞƐĐŽůĂƌŝǌĂĐŝſŶ͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ĂƐş�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŚĂǇ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĚŽŵŝŶĂŶ� Ğů� ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͘� �ƐƚĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ� ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘

ͻ� En la ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĂů͗�^Ğ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ŐƌĂŶ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ͖�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�
ƉŽŶĞ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĨŽƌŵĂĚŽ�Ă� ůŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�ŶŽ�
ŚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕� ƐĂůǀŽ� ĞŶ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ� ĞŶ� ĐĞŶƚƌŽƐ�
escolares.
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ͻ� En la ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͗�EŽ�ƋƵĞĚĂ�ĐůĂƌŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ͕�
Ɛŝ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶĚĂĚ͕�
ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ� ǀĞĐŝŶŽƐ͕� ƵŶ��DW��Ƶ�
ŽƚƌŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ͘�WĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�
ǀĂůŽƌĂƌ�Ɛŝ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ž�ŶŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ăů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘��ŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉŽƌ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ƉŽĚƌşĂ�
ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĞŶ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘

ͻ� En la dimensión axiológica͗��ĞƐĚĞ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�
ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�ŐƌƵƉĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
potenciadores para el establecimiento de las relaciones sociales y 
ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
de los “otros” no siempre son comunes; sin embargo, los comentarios 
ƐĞ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ� ĞŶ� ͞ŶŽƐŽƚƌŽƐ͟� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ŚĂďůĂ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�
socio-económicos.

ͻ� En la ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ͗ Cartagena es un municipio que cuenta con 
ƵŶĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞƐƚĂĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĞ�ĮŶ͘�YƵĞĚĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ�Ǉ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�WůĂŶ� /ŶƚĞŐƌĂů�
para el desarrollo del territorio con el compromiso de todos los poderes 
ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĐĞ�ĞŶ�Ğů� ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

ϱ͘� �Ŷ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞů�
Proyecto ICI de Cartagena (como la Acción Global Ciudadana y la Escuela 
�ďŝĞƌƚĂ� ĚĞ� sĞƌĂŶŽ͕� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĐŽŶ� ǀĞĐŝŶŽƐͿ͕� ŚĞŵŽƐ� ƉŽĚŝĚŽ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�
ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ĚĞƐĞŽ� ĐůĂƌŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ǀĞĐŝŶŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂǀĂŶĐĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�>Ž�
ŵŝƐŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂůƚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĂďĞƌ�Ăů�ŚĂĐĞƌ͕ �ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�
ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� ĚĞů�
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WƌŽǇĞĐƚŽ� /�/͘� ^ŝƚƵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŝŶǀŝƚĂ� Ă� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� Ă�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽ�
de la realidad del territorio.

zŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�/�/�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĚĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�Ğů�DhZ�D͕�Ğů��ŽůĞŐŝŽ�
WĂƚƌŽŶĂƚŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�/�/�ƐĞ�ŶŽƐ�
ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĞƌ�ĞƐŽƐ�ĚŝĂŵĂŶƚĞƐ͘

�ů�WƌŽǇĞĐƚŽ�/�/�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͖�
ƐĞ� ďƵƐĐĂ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕� ƉĞƌŽ� ĞƐ� ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ƌĞĨŽƌǌĂƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘��� ůĂƐ��ŵƉĂƐ͕� ůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞ�
ůĞƐ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĚĂƌ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ĞƐĞ�
ĞƐ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�/�/͘

>Ž�ƋƵĞ�Ɛş�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�/�/�ĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶ�
impulso a esa mejora de la Convivencia. La labor del Colegio 

WĂƚƌŽŶĂƚŽ�ŚĂ�ĂǇƵĚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĚĞ�
ŝŐƵĂů� ĨŽƌŵĂ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�Ǉ�ƐĞ�
pueden relacionar entre sí.

�Ŷ� ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕� las bases para avanzar hacia futuras actuaciones están 
establecidas͘�>Ă�ŵŽŶŽŐƌĂİĂ�Ǉ�Ğů��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ŶŽƐ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ĞƐĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ǀŝƐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ͖�ƵŶĂ�͞ŝŶƐƚĂŶƚĄŶĞĂ͟� � ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƉŽƌƚĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ͖�
ƉŽƌƋƵĞ͕� ĐŽŵŽ� ďŝĞŶ� ƌĞůĂƚĂ� Ğů� ơƚƵůŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽŶŽŐƌĂİĂ͕� conviviendo el presente, 
construimos el futuro.
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>Ă�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ���&K�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�dĠĐŶŝĐĂ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ�:ƵŶƚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘��ů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��ŝƵĚĂĚĂŶŽ�ĚĞů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�̂ ĞĐƚŽƌ��ƐƚĂĐŝſŶ͗�
>Ă�DŽŶŽŐƌĂİĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ĐĞůĞďƌĂĚĂ� Ğů� ƉĂƐĂĚŽ� ϮϮ� ĚĞ� �ŶĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϲ͘ En esta 
:ŽƌŶĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϬ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ĚĞ��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�^ĞĐƚŽƌ�
�ƐƚĂĐŝſŶ͕� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ� ĐŽŵŽ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ƐĂůƵĚ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌĮů͘�

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�
ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
Ǉ�ƐƵƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

D.A.F.O.��Ɛ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ĨƵƚƵƌĂƐ͘�

KďũĞƟǀŽ͗� ŶŽƐ� ĂǇƵĚĂƌĄ� Ă� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƐƵƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ĐƌşƟĐŽƐ͕� ƉĂƌĂ�
ƵŶĂ� ǀĞǌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ͕� ƵƐĂƌůŽƐ� Ǉ� ĂƉŽǇĂƌ� ĞŶ� ĞůůŽƐ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�Ž�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘

ϭϵഩ��;sĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂĚũƵŶƚŽ�ĞŶ�ƉĚĨͿ.
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UNIDADES DE 
ANÁLISIS 

ANÁLISIS INTERNO ANÁLISIS ExTERNO 

Área de salud 

Área de educación 

Área de Intervención 
social 

Área de deporte, ocio 
Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�

Área laboral 

Espacios de culto

Otras áreas

DEBILIDADES 
;ĂƐƉĞĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůͿ�

AMENAZAS 
;ĂƐƉĞĐƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�

ĨƵƚƵƌĂͿ�

ͻ��ĞƐƉŽďůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘��ǆŽĚŽ�ĚĞ�
población autóctona.
ͻ�>ůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�
social. 
ͻ��ďĂŶĚŽŶŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͘�
ͻ��ƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƐŽĐŝĂů͘
ͻ�^ĂůƵĚ�ƉƌĞĐĂƌŝĂ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ͘�
ͻ�^ĂůƵďƌŝĚĂĚ�ĞƐĐĂƐĂ͕�ƐƵĐŝĞĚĂĚ͘
ͻ��ŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽƐ�ƐŽůŽ�ŚĂǇ�ĚŽƐ͘�
ͻ��ĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ámbitos. 
ͻ��ĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵƵƚƵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�
descoordinación. 
ͻ��ĞƐŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�
ciudadanos. 
ͻ�DĂů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͘
ͻ��ƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĨĂƌŽůĂƐ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĐĂůůĞƐ͘�
ͻ��ƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĂĐĞƌĂƐ͘�
ͻ��ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞƐĐĂƐĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�
discapacidad y silla de ruedas. 
ͻ�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�
barrio. 
ͻ��ĚŝĮĐŝŽƐ�ĂŶƟŐƵŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ŵĂůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚŽŶĚĞ�
ǀŝǀĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͘�
ͻ�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ĚĞ�ŽĐŝŽ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
para la comunidad.
ͻ�^ŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉƌĞĐĂƌŝŽ͘
ͻ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐůĂƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘
ͻ�^ĞĐƚŽƌ�͞ĂůƚŽ͟�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�
barrio o territorio. 
ͻ�WĞƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽ͘�
ͻ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ͘�
ͻ�WŽĐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĄŵďŝƚŽƐ͘
ͻ��ŽŶĂƐ�ĚŝǀŝĚŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ͗�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
WƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�DƵƌĐŝĂ�Ă�ůĂ�WůĂǌĂ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�
ͻ�WŽďůĂĐŝſŶ�ŵĂƌƌŽƋƵş͗�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝĚŝŽŵĂ͕�
ĐƵůƚƵƌĂ͕�ůŝŵŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͘��ĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĂƌƌŽƋƵş�ŚĂĐŝĂ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĐŽŶ�
ellos. 
ͻ�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĐşǀŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽĐŝŽ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘�
ͻ�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƋƵĞƐ�ĚŽŶĚĞ�
ũƵĞŐƵĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͘��ƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ͘�
ͻ��ů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ĞƐ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĚŽƐ�
ĐĞŶƚƌŽƐ͕�Ğů�ŵĄƐ�ŵŝƌĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ŵĄƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽ�ƐĞƌşĂ�Ğů�
Casco. 
ͻ�>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ͕�ƵŶŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
extranjeros que son desconocidos para la población 
ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�ŵĄƐ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ͘ �
ͻ�sŝǀŝĞŶĚĂƐ�ǀĂĐşĂƐ͕�ĚĞƐĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�;ĂůƋƵŝůĞƌ�ƐŽĐŝĂůͿ͘
ͻ�^ŽůŽ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶǀĞũĞĐŝĞŶĚŽ͘
ͻ�&ĂůƚĂŶ comedores escolares en los centros. 

ͻ�EŽ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
existentes por desconocimiento de estos. 
ͻ�WŽĐĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
existentes. 
ͻ��ĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�
ͻ�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƌĞŐĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�
ͻ�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĞƐ�ǀĄůŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ďŽůƐĂ�
de la población.
ͻ��ŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ�ƐŝŶ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐͬƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶͬĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘�
ͻ��ĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�
ͻ�WƌŽĐĞĚĞŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĚŝĞƐƚƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚƵƚĞůĂĚŽ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�
ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͘�
ͻ�^Ğ�ŚĂŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐŝŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĐůĂƌŽ�ĚĞ�
ƉŽůşƟĐĂ͘�
ͻ��ǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�
otras. 
ͻ��ŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�
ͻ�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ũŽǀĞŶ͘�
ͻ�hƌďĂŶŝƐŵŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�
de otros. 
ͻ�^ŽůŽ�ƐĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ďŽŶŝƚĂ�ĚĞů��ĂƐĐŽ͘�
ͻ��ǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ǌŽŶĂ͘�
ͻ��ĂƌƚĂŐĞŶĂ�ŵŝƌĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�Ăů�ŵĂƌ͘ �
ͻ�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
ͻ�EƵůĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ͘�
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FORTALEZAS 
;ĂƐƉĞĐƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ž�ĂĐƚƵĂůͿ�

OPORTUNIDADES 
;ĂƐƉĞĐƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�
ĨƵƚƵƌĂͿ�

ͻ��ǆƉůŽƚĂƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ͘�
ͻ�dƵƌŝƐŵŽ�ĞŶ�Ğů��ĂƐĐŽ�,ŝƐƚſƌŝĐŽ͘�
ͻ��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĂů͘
ͻ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ͻ�WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƌŝĐŽ�
ͻ��ŽŵĞƌĐŝŽƐ�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽ�
ͻ��ĂŵďŝŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀŽ�
ͻ�ZĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ͻ�ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
ŚĂďşĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽ͘�
ͻ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐƵşĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ͻ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ďĂƌƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ďŝĞŶ͘�
ͻ�ZĞĐƵƉĞƌĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂŝƐĂũşƐƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�
ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ĂƉŽƌƚĂŶ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ăů�ďĂƌƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ůĂ�
WůĂǌĂ�ĚĞů�>ĂŐŽ͕�ĐŝŶĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ͻ�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ůƷĚŝĐĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ĞŶ�
Ğů��ĂƐĐŽ�Ǉ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂŶ�ĂƋƵş͕�Ğů�ŽĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞů�
Municipio. 
ͻ��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĞƐƟůŽƐ͕�
nacionalidades. 
ͻ��ŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉĂĐşĮĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ͘�
ͻ��ŽŶ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƚŽͲũƵǀĞŶŝů͘�
ͻ�EŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ůĂ�ƌĞĚ�ǀĞĐŝŶĂů͘�
ͻ�,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ͘�
ͻ��ƵĞŶĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͗�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ďƵĞŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĂŶƚĂ�>ƵĐşĂ͘�
ͻ��ƵĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
Salud. 
ͻ�dĞŶĞƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�/ĐƵĞ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ĞŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�
territorio. 
ͻ�DƵĐŚŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐƵďƌĞŶ�
ƚŽĚŽƐ�ůĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�;ŝŶĨĂŶƚŽͲƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚͿ�

PROPUESTA 
ͻ�:ŽƌŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌŶŽƐ͘�

ͻ�dĞŶĞŵŽƐ�ŵƵĐŚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�
comarcales y autonómicos. 
ͻ�sŝǀĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐŝŶ�ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶ�ĐůĂƌŽ�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘�
ͻ�^Ğ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĐŽŶ�ŐĂŶĂƐ͕�
independientemente de quien gobierne. 
ͻ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ďƵĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ďƵĞŶ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�
con espacios e instalaciones en buenas condiciones. 
ͻ��ŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŶŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
ͻ�dĞŶĞŵŽƐ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ�Ă�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�
trabajo que existen en el territorio. 
ͻ�KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĞƌĐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ăů�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͗�
ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ͘�
ͻ�DŽŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌŶŽƐ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ͻ��ŽŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�
ͻ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ͘�
ͻ�WĞƋƵĞŹĂƐ�ƟĞŶĚĂƐ�ŐŽƵƌŵĞƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͘�
ͻ�KƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞů�ƉƵĞƌƚŽ�
teniendo en cuenta los intereses de la población. 
ͻ�WŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůŽƐ�ĂůƋƵŝůĞƌĞƐ�ŵĄƐ�ďĂƌĂƚŽƐ�Ǉ�Ğů�
/�/�ŵĄƐ�ďĂũŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŵĄƐ�ĚĞƉƌŝŵŝĚĂƐ͘�
ͻ�hďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů��ĂƐĐŽ͘�
ͻ��ƚƌĂĞƌ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ũŽǀĞŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ůĂƐ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ�Ǉ�ƐŽŶ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
ͻ��ƵĞŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ͘�

El enfoque de la Convivencia Ciudadana Intercultural 20 

>Ă�ŵĂƚƌŝǌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

ϮϬഩ��ĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�
ĚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�KďƌĂ�^ŽĐŝĂů�͞ůĂ��ĂŝǆĂ͘͟ ��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ϭϱ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�͘
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CATEGORIAS DE REFERENCIA PREGUNTAS ORIENTATIVAS PARA LA REFLExIÓN 

ϭ͘�Z�>��/KE�^�
͎^Ğ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂŵŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ŐƌƵƉŽƐ�

ƋƵĞ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ͍�

Ϯ͘���d/dh��^�
͎YƵĠ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶͬƌĞĐŚĂǌŽ͕�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶͲ

ĞǆĐůƵƐŝſŶ͕�Ě�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƚĐ͘�ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�
ĚŝĐŚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͍�

ϯ͘�W�Zd/�/W��/KE�
͎YƵĠ�ĐşƌĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐĂ;ƐͿ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ;ƐͿ͍�;ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ͕�ƐŽůŽ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐͿ͘�

ϰ͘�/��Ed/����^� ͎�ŽŶƚƌŝďƵǇĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ăů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂƐ͍�

ϱ͘��/h����EK^�
͎^ƵƉŽŶĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�ĂůŐƷŶ�

ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͍ͬ�͎'ĞŶĞƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĐşǀŝĐĂ͍�

EŽƚĂ͕�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗��ƐƉĂĐŝŽƐ͘�^ŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�EŽƌŵĂƟǀĂ͘�sĂůŽƌĞƐ͘��ŽŶŇŝĐƟǀŝĚĂĚ͘��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�>ĞŶŐƵĂƐ͘�
WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�sŝĚĂ�WŽůşƟĐĂ�Ǉ�ůŽĐĂů͘��ĞƌĞĐŚŽƐ��ĞďĞƌĞƐ�

�ƋƵŝƉŽ�/�/Ͳ�ĐŽŵŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͗

ͻ�/ŵĞůĚĂ�>ůŝŐƵŝĐŽƚĂ�ͻ��ƌŝƐƟŶĂ�DĂƌơŶĞǌ�ͻ�/ƐƌĂĞů�>ſƉĞǌ
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�ŶĞǆŽ�Ϯ͗�
&ůƵũŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůŽƋƵŝŽƐ21

:ŽƌŶĂĚĂ�dĠĐŶŝĐĂͲĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�͞:ƵŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘͟
El Conocimiento Ciudadano del Casco Histórico y Sector Estación (22.01.2016)

�ŶĄůŝƐŝƐ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ůĂ� DŽŶŽŐƌĂİĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ� /�/�
Cartagena.ϮϮ

�ů�ŇƵũŽŐƌĂŵĂ͗��ŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘

¿Para qué sirve? 

�ů� ŇƵũŽŐƌĂŵĂ� ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ƵŶ� ƚĞŵĂ�Ž� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů͕� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶĚŽ�
ĞŶƚƌĞ� ĐĂƵƐĂƐ� Ǉ� ĞĨĞĐƚŽƐͬĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͕� ĐŽŵŽ� ƉĂƐŽ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ� ůĂƐ�
ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘ �

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͗�

ͻ� WĂƐŽ�ϭ͗�̂ Ğ�ƌĞƉĂƌƚĞŶ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ĚĞ�ϯ�Ă�ϱ�ƉŽƐƚͲŝƚ y se les pide que recojan 
ĞŶ� ĞůůŽƐ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶͬƚĞŵĂ� ;ƉƌŽďůĞŵĂͿ�
ĚĞĮŶŝĚŽ͘� ^Ğ� ĚĞďĞ� ƚĞŶĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� Ǉ�
ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�
�ũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƚĞŵĂ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞĮŶŝĚŽ�Ă�ĂŶĂůŝǌĂƌ͗�>ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵŝ�ďĂƌƌŝŽ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘�

ͻ� WĂƐŽ� Ϯ͗ Cada persona coloca los ƉŽƐƚͲŝƚ� ĞŶ� ůĂ� ŵĂƚƌŝǌ� ĚĞů� ŇƵũŽŐƌĂŵĂ͘� KƚƌĂ�
ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ�Ğů�ƚĂůůĞƌ͕ �ůŽƐ�ƌĞĐŽũĂ�Ǉ�ůĂƐ�
ǀĂǇĂ�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͘

LEYES/NORMA SOCIEDAD/CULTURA COYUNTURA

>K�WK��DK^��KEdZK>�Z

>K�WK��DK^�/E&>h�E�/�Z

&h�Z�����Eh�^dZK��KEdZK>

Ϯϭഩ�sĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂĚũƵŶƚŽ.
ϮϮഩ�WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŽŐƌĂİĂ�

Comunitaria- ICI Cartagena.
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�Ŷ� ƐĞŶƟĚŽ� ǀĞƌƟĐĂů͕� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ� ƚƌĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ͕� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ� Ă� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�Ž�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͗�

— �ŽŶƚƌŽůĂďůĞ͗�>Ž�ƋƵĞ�ĞŶƟĞŶĚĞŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�
sobre ello. 

— /ŶŇƵĞŶĐŝĂďůĞ͗ Capacidad para incidir en los cambios sobre el tema tratado, 
ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ƐſůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�

— &ƵĞƌĂ� ĚĞ� �ŽŶƚƌŽů͗� �ƋƵĞůůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ� Ă�
ĐŽƌƚŽ�Ž�ŵĞĚŝŽ�ƉůĂǌŽ͘�

�Ŷ�ƐĞŶƟĚŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�
ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ͘�>ĂƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
estructural y la tercera de carácter coyuntural. 

— >ĞǇĞƐ�ͬ�ŶŽƌŵĂ͗�^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ž�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞů�
ƚĞŵĂ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ͘�

— ̂ ŽĐŝĞĚĂĚ�ͬ�ĐƵůƚƵƌĂ͗ Causas relacionadas con aspectos culturales y sociales 
;ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͿ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞŶ�ŚƵŶĚŝƌ�ƐƵƐ�ƌĂşĐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�

— �ŽǇƵŶƚƵƌĂ͗ Aquellos aspectos que, sucediendo en un momento dado y 
ĂƵŶƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂůĞƐ͕�ƉƌŽǀŽĐĂŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ͘�

>Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĚŝŶĂŵŝǌĂ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞŶ�͞ŵŝĐƌŽĐŽŶƐĞŶƐŽƐ͟�
o acuerdos dentro del grupo, sobre todo cuando se plantean dudas acerca del 
contenido del post-it o de su ubicación.

ͻ� WĂƐŽ� ϯ͗� dƌĂƐ� Ğů� ƉĂƐŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ůĂƐ� ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŚĂŶ� ƋƵĞĚĂĚŽ� ĂŐƌƵƉĂĚĂƐ� ĞŶ�
ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚ�ƚĞŵĄƟĐĂ�Ž�ĚĞ�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ͖�ĞƐ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞĚŝƌůĞ�Ăů�
ŐƌƵƉŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠ�ƵŶ�ơƚƵůŽ�ĐŽŵƷŶ�Ă�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉŽƐƚͲŝƚ. 
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COYUNTURA

/E&>h�E�/��>�
Ausencia de becas de 

alimentación en periodo 
escolar:

EĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƟĐŝĂƐ�ĚĞ�
los menores no cubiertas 

ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ǀĞƌĂŶŽ͘

Centros escolares cerrados 
ĞŶ�ǀĞƌĂŶŽ͘

^Ğ�ƌĞƟƌĂŶ�ůŽƐ�ƉŽƐƚͲŝƚ͕�ƐŝŶ�ĚĞƐĞĐŚĂƌůŽƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƷĂŶ�ůŽƐ�ơƚƵůŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͘�

ͻ� WĂƐŽ� ϰ͗� �� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ĂƋƵş� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌĄŶ� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ĞŶ� ǀŝƌƚƵĚ� ĚĞ� ͞ĐĂƵƐĂͲ
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂͬĞĨĞĐƚŽ͕͟ �ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ŇĞĐŚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�Ă�ŽƚƌŽ͘�

>ŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚĞďĞŶ� ƉŽŶĞƌƐĞ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐĂƵƐĂ� Ǉ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂͬĞĨĞĐƚŽ͘�

ͻ� WĂƐŽ�ϱ͗�hŶĂ�ǀĞǌ�ĮŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞƐƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐĂƵƐĂů�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͕�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƷĂ�Ğů�ƌĞĐƵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ŇĞĐŚĂƐ�ƐĂůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŇĞĐŚĂƐ�ĞŶƚƌĂŶƚĞƐ͘��ƋƵĞůůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂůŐĂŶ�ŵĄƐ�
ŇĞĐŚĂƐ͕�ƐĞƌĄŶ�ƚĞŵĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�
ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ŇĞĐŚĂƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŐƌĂĚŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂ͘�^Ğ�ĂďƌĞ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
este resultado. 

�ƋƵĞůůŽƐ� ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ� ƐŽŶ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�
ƉĞƌĐŝďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŇĞĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĂůĞŶ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ĞƐ�ůŽ�
que se denominan ŶƵĚŽƐ�ĐƌşƟĐŽƐ. Será en ellos en los que debamos centrar nuestras 
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ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘�

DĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͗� WĂƉĞůſŐƌĂĨŽ� ;Ž� ƉĂƉĞů� ĐŽŶƟŶƵŽ� Ǉ� ĐĞůŽͿ͕� ƉŽƐƚͲŝƚ y 
rotuladores de colores. 

ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͗�

— ̂ Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�
ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽͬƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ͘�EŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕�
ƐŝŶŽ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂ͘�

— Los ƉŽƐƚͲŝƚ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ŐƌĂƉĂƌ�ůƵĞŐŽ�Ă�ůŽƐ�ơƚƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƚŽƌŝŽ�
sobre los elementos que componen esta idea principal. 

�Ğ� ĐĂƌĂ� Ă� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕� ŶŽ� ĞƐ� ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ĐŽŵŽ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂŶ� ƐŝĚŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ŐƌƵƉŽ�
ĐŽŵŽ�͞ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘͟ �

>ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƚƌĂƐ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�
de la que serán protagonistas. Se pretende que sea un ejercicio de construcción 
ĐŽůĞĐƟǀĂ͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ƐĞ�ŚƵǇĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƌşŐŝĚĂƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐͿ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ǉ�ƐĞ�
ďƵƐĐĂŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ͘�

>ĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ŇƵũŽŐƌĂŵĂƐ�ƐƵĞůĞŶ�ĚƵƌĂƌ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ 
dos horas y media. 

�ŽŵƉůĞũŝĚĂĚ͗ Alta.

;&ƵĞŶƚĞ͗�͞>Ă�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞů�&ůƵũŽŐƌĂŵĂ͗��ƉƵŶƚĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�WƌĄĐƟĐĂ͘͟ �:ŽƐĠ�^ŽĐĂƐ͕�
>ƵŝƐĂ�DĂƌşĂ�^ĂĂǀĞĚƌĂ�Ǉ�'ƵŝůůĞƌŵŽ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ͘Ϳ

 



Promueve

/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂƐ

�ŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂƐ


