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Edadismo laboral en Canarias

ESTUDIO ADELANTE CANARIAS 2025

RESUMEN EJECUTIVO

Canarias afronta un envejecimiento progresivo en un mercado laboral hiperterciario y de alta rotacion, donde
el empleo se concentra en comercio, hostelerfa, limpieza y cuidados. Este informe analiza el edadismo laboral
desde un enfoque estadistico/estructural, combinando un indice de Riesgo de Edadismo por islas y una en-
cuesta a 70 empresas (mayo 2025).

n Hallazgo clave: indice de Riesgo de Edadismo por islas

Este indice debe entenderse como exploratorio y comparativo, no como un valor absoluto ni sustitutivo de da-
tos oficiales.

e Metodologia: cuatro indicadores insulares (tasa de paro total, paro registrado, % de empleo en turismo/hos-
teleria y ratio de paro femenino/masculino). Cada indicador se normalizé con min-max entre las tres islas y
se pondero por igual para obtener un indice 0-100 relativo.

(" Resultados:

Fuerteventura ~100 > mayor riesgo relativo (alto paro, dependencia turistica
y brecha de género).

Gran Canaria ~50 - riesgo intermedio.

Tenerife ~0 > menor riesgo relativo (sin que ello implique ausencia

de edadismo).
(" Lectura territorial: el riesgo es alto en municipios turisticos costeros, intermedio-alto en rurales/inte-
riores (escasa oferta, dificultades de acceso) y menor en urbanos/metropolitanos (mayor diversificacion
y peso del empleo publico).

n Evidencia empresarial (encuesta a 70 empresas)

(" Contratacion reciente (=45): 56,2% de las empresas contrataron a personas mayores de 45 afos en los dltimos
seis meses; por islas: Tenerife 75,9%, Fuerteventura 69,2%, Gran Canaria 32,3% (coherente con el indice).

e Segmentacion intra-sénior: la contratacién se concentra en 45-50 afios; desciende claramente a partir de
los 55 afio.s

e Tipo de contrato: en el 100% de los casos reportados fue indefinido (posible sesgo hacia empresas mas
formales).

" Valor aportado: las empresas destacan experiencia y compromiso (78%); persisten estereotipos en torno
a adaptacion tecnologica (22%) y salud (19,5%).

(" Género y origen: predominio masculino en Tenerife y Gran Canaria; Fuerteventura sobresale por mayor
contratacién de mujeres y mayor diversidad de poblacién extranjera.

(" Gesti6n e incentivos: solo 9,8% aplica politicas de gestién de edad y apenas 24,4% conoce los incentivos
disponibles. 5
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n Interpretacion integrada

El edadismo laboral en Canarias no se manifiesta como un rechazo frontal, sino como un fenémeno estructural
que se concentra en microempresas, en sectores feminizados de baja remuneracion y en la segmentacion
intra-sénior.

Elindice de Riesgo y la encuesta convergen:

(" donde el riesgo relativo es mayor (Fuerteventura, municipios turisticos), la exposicién al edadismo es mas
intensa;
(" donde es menor (Tenerife), se observan mejores tasas de contratacion.

Persisten barreras de implementacion (escasa gestion de edad, bajo uso de incentivos) pese a una percepcion
empresarial en general positiva del talento sénior.

n Lineas de actuacion (sintesis en siete ejes)

Insercién y mediacion especializada, con foco territorial.

Formacion adaptada y reciclaje digital exprés para desactivar estereotipos.

Sensibilizacion y cambio cultural; distintivos e incentivos en contratacién publica.

Igualdad generacional con enfoque de género (hogares monoparentales, extranjeras, discapacidad).
Comunicacion, liderazgo y reconocimiento de trayectorias sénior.

Bienestar y salud con ergonomiay conciliacion a lo largo del ciclo vital.

Seguimiento institucional: creacion de un observatorio, difusién y simplificacién de incentivos, y promo-
cién de planes de gestion de edad en empresas.

N oo s N2

n Alcancey limites

Los resultados son exploratorios:

(" elindice es relativo entre tres islas y se apoya en proxies ante la ausencia de datos desagregados =45;
(" laencuesta no es probabilistica, aunque su n=70 aporta solidez descriptiva.

Aun asi, la coincidencia entre indice y encuesta refuerza la validez practica de las conclusiones y orienta politicas
accionables a corto plazo.
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1. Introduccion

El presente Estudio se enmarca en la Operacién “Adelante Canarias. Abriendo
puertas para la igualdad y la inclusién”, impulsada por CONVIVE Fundacion
Cepaim y financiada por el Fondo Social Europeo Plus y el Gobierno de Cana-
rias. Su finalidad es profundizar en la percepcién y las practicas actuales del
tejido empresarial respecto a la contratacién de personas mayores de 45 afios
en las islas de Tenerife, Fuerteventura y Gran Canaria, uno de los colectivos
con mayores tasas de desempleo en la regién.

Objetivo General: Analizar la situacién actual, percepciones, barreras
y oportunidades asociadas a la contratacion de personas mayores
de 45 ainos en las empresas de Canarias, asi como el interés del
tejido empresarial en iniciativas de sensibilizacién y redes contra el
edadismo laboral.

Inicialmente, este Estudio explora el concepto de Edadismo Laboral como
concepto tedrico, un término poco conocido dentro de los anélisis de las dina-
micas del mercado de trabajo.

La relevancia de este enfoque surge en el marco de la elevada tasa de desem-
pleo entre las personas mayores de 45 afios (en adelante, 45+), situacién que
afecta de manera especialmente significativa a las mujeres. Este dato resulta
particularmente llamativo en el caso de las personas paradas de larga dura-
cién, donde no solo predomina este grupo etario, sino también una marcada
presencia femenina.

A partir del anélisis de los datos estadisticos disponibles en fuentes oficiales y
secundarias de referencia, este Estudio formula cuatro preguntas que orien-
tan la investigacion:

1. ¢Qué peso puede tener la discriminacion por edad o edadismo laboral,
contra las personas mayores de 45 afos, en el contexto econémico y de 7
mercado de Canarias?
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2. ¢Cudles serian las razones de l6gica econdmica del empresariado en “dis-
criminar” a las personas de +45 afios, sin considerar los prejuicios sociales
que pudieran tener, como el resto de la sociedad?

3. ¢ Por qué afectaria mas a las mujeres?

4. ;Cudles perfiles, dentro de éstas, serian los méas vulnerables a esta discri-
minacién?

Esta investigacion cuenta con informacién original, generada a partir de una
encuesta realizada a 70 empresas canarias de las islas de Gran Canaria, Te-
nerife y Fuerteventura, en las cuales esté localizada la Operacién Adelante
Canarias.! Gracias a la misma, hemos obtenido informacién que nos permite
completar los siguientes objetivos especificos:

a) Describir las caracteristicas generales de las empresas participantes, in-
cluyendo su ubicacién, tamafo y sector de actividad principal.

b) Identificar la presencia y el perfil de las personas mayores de 45 afios en
las plantillas, considerando aspectos como nlmero, género, origen, rango
de edad y tipo de contrato.

c) Explorar las ventajas percibidas por las empresas en la contratacién de
personas mayores de 45 anos, tales como experiencia, compromiso, es-
tabilidad laboral, habilidades interpersonales, actitud positiva, capacidad
de mentoria, entre otras.

d) Detectar los obstaculos o dificultades sefialados por las empresas en la
contratacion de este grupo, incluyendo adaptacién tecnoldgica, proble-
mas de salud, resistencia al cambio, movilidad geogréfica, coste salarial,
entre otros.

e) Analizar los motivos por los cuales algunas empresas no cuentan actual-
mente con personas mayores de 45 afios en sus plantillas, ya sea por falta
de candidaturas, preferencia por perfiles mas jévenes, exigencias fisicas
del puesto u otros factores.

f)  Valorar ladisposicién de las empresas a contratar personas mayores de 45
anos en el futuro préximo, evaluando la probabilidad de nuevas incorpo-
raciones en los siguientes seis meses.

g) Examinar el interés del tejido empresarial en recibir materiales de sensi-
bilizacién sobre edadismo laboral y en participar en una red de empresas
comprometidas contra la discriminacién por edad.

8 1 Lainformacién metodolégica de la Encuesta esté disponible en el punto “Metodologia” del
Estudio.
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2. Estado delacuestion

El edadismo laboral es una forma de discriminacién basada en la edad, que
afecta tanto a personas mayores como jévenes en el entorno de trabajo. Con-
siste en la aplicacion de estereotipos, prejuicios y practicas discriminatorias
que limitan el acceso, la permanencia, la promocién o el desarrollo profesional
de los trabajadores Unicamente por su edad, sin considerar sus capacidades
reales o experiencia. ?

Esta discriminacién puede ser explicita, como en anuncios de empleo que
buscan personas candidatas “jévenes”, o implicita, a través de la falta de opor-
tunidades de formacién o promocién para empleados mayores.®

Ensuma, el edadismo laboral se manifiesta como estereotipos, discriminacion
Y prejuicios contra personas o grupos de personas con motivo de su edad o su
generacién?

Estos argumentos discriminatorios se aplican de forma automatica, condu-
ciendo a decisiones sin fundamento o basadas en prejuicios. En el caso de las
personas mayores de 45 afios, se supone que todos tienen brecha digital, que
reclaman un salario mas alto, que son menos flexibles, o que son menos re-
ceptivos a la hora de aprender cosas nuevas.

2 ltziar Nieto, “Todo sobre el edadismo laboral. Datos e impacto en el sector”, en LUKAP, 9
septiembre de 2024. Disponible en: https://www.lukkap.com/articulo/edadismo-encontrar-tra-
bajo-despues-de-los-50-anos-lukkap-outplacement/

3 Lucia Sicre Garcia, “Edadismo: qué es y cdmo promocionar el talento senior”, en Wolters
Kluwer, 27 de febrero de 2024. Disponible en: https://www.wolterskluwercom/es-es/expert-in-
sights/edadismo-recursos-humanos

4 “Boomers”, “Millenials”, Generaciones X, Z.... 9
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Origen del edadismo laboral

El término “edadismo” fue acufiado en los afios 60 por el gerontélogo Robert
Butler®, quien lo definié como los prejuicios y estereotipos relacionados con
la edad, especialmente hacia las personas mayores.® En el &mbito laboral, el
edadismo ha adquirido relevancia con el envejecimiento de la poblaciény los
cambios en los mercados de trabajo, donde las crisis econdmicasy la transfor-
macidn digital han acentuado las barreras para la inclusién sociolaboral de las
personas trabajadoras sénior.’

Principales teorias sobre el edadismo laboral

Existen varias teorias que explican el origen y la persistencia del edadismo en
el trabajo:®

® Teoria de la amenaza integrada: Sostiene que los grupos de edad dis-
tintos pueden ser percibidos como una amenaza al estatus o los recur-
sos de otros grupos, especialmente en sociedades envejecidas, donde los
mayores pueden ser vistos como una carga para la sostenibilidad de los
sistemas laborales y de pensiones.

® Teoriadel conflicto intergeneracional: Plantea que la competencia entre
generaciones por recursos laborales, puestos de trabajo y valores sociales
genera resentimiento y actitudes negativas, exacerbadas por la falta de
contacto intergeneracional.

5 Ellibroenelque Robert N. Butler desarrolla el concepto de edadismo es: “Why Survive? Being
Old in America” (Titulo en espafiol: ; Por qué sobrevivir? Envejecer en Estados Unidos). En esta
obra, publicada en 1975, Butler analiza en profundidad la discriminacién por edad y las condicio-
nes de vida de las personas mayores en Estados Unidos, acufiando y fundamentando el término
“ageism” o “edadismo”. La obra es fundamental en estudios de gerontologia y politicas pUblicas
sobre envejecimiento.

6 Grupo Clave, “Edadismo laboral. Qué es y cdmo evitarlo”, 20 de julio de 2022. Disponible en:
https://grupoclave.es/blog/edadismo-laboral/

7 “Edadismo laboral: qué es y cémo combatirlo en tu empresa”, Cloudworks, 15 de febrero de
2023. Disponible en: https://wearecloudworks.com/cloudmag/edadismo/

8 Theofilos Pouliopoulos, “Abordar la discriminacién por razén de edad en el lugar de traba-
jo: Perspectivas, retos y medidas”, Blog EPALE, 25 de abril de 2025. Disponible en https://epale.

10 ec.europa.eu/es/blog/abordar-la-discriminacion-por-razon-de-edad-en-el-lugar-de-traba-
jo-perspectivas-retos-y
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® Amenaza del estereotipo: La interiorizacién de estereotipos negativos so-
bre la edad puede llevar a la autoexclusién o autosabotaje de las personas
trabajadoras mayores, quienes llegan a creer que no son capaces de apren-
der o adaptarse, lo que reduce su motivacion y participacion laboral

Aplicaciones y manifestaciones

El edadismo laboral se manifiesta en diversas practicas y situaciones, tales
como:

a) Preferencia por personas candidatas jévenes en los procesos de seleccion.
b) Exclusién de personas empleadas mayores de proyectos relevantes o de
formacién continua.

c) Faltade promocién o desarrollo profesional para trabajadores sénior.

d) Despidos justificados por reestructuraciones, pero realmente motivados
por la edad.

e) Subestimacion de empleados/as jévenes por “falta de experiencia” y de
empleados/as mayores de 45 por “falta de adaptabilidad”.

f) Interseccionalidad: discriminacién y/o limitaciones relacionadas con el
método de eleccidn de las personas participantes, su nivel formativo, su
origen nacional o étnico y, especialmente, por la condicién de mujer (des-
igualdad de género)

Estas practicas afectan negativamente tanto a personas trabajadoras mayo-
res (por ser consideradas menos adaptables o tecnoldgicas), como a jovenes
(por ser vistas como inexpertas o poco comprometidas).”©

A continuacion, nos detendremos en el primer punto, en el que relacionamos
el edadismo laboral y los algoritmos de seleccién de personal.

9 Pinazo-Hernandiz, Sacramento y Barone, Eleonora (2023), Discriminacién por edad en
el ambito laboral: ;Qué dicen las personas? Estudio para HelpAge International Espaia.
Disponible en: https://www.helpage.es/wp-content/uploads/2023/05/Discriminacion-por-
edad-en-el-ambito-laboral-.pdf

1

10 https://wearecloudworks.com/cloudmag/edadismo/
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12

El uso creciente de algoritmos y sistemas de inteligencia artificial en la selec-
cién de personal ha introducido nuevas formas de edadismo laboral, amplifi-
cando y automatizando la discriminacién por edad en los procesos de reclu-
tamiento.

El edadismo se produce a través de los algoritmos de diversas maneras:

® Filtrado automatico por edad o experiencia: Muchos algoritmos utilizan
variables como la fecha de nacimiento, los aflos de experiencia o la fecha
de finalizacién de estudios para filtrar automaticamente los curriculums.
Esto puede llevar a descartar sistematicamente a candidatos mayores, in-
dependientemente de su idoneidad para el puesto.

® Sesgo en las palabras clave: Los algoritmos pueden priorizar términos
como “joven”, “dindmico” o “recién graduado” en las ofertas de empleo,
excluyendo a personas con trayectorias mas largas o mayores de cierta

edad.

® Reproduccionde sesgos sociales: Los algoritmos aprenden de datos his-
téricosy, si estos reflejan practicas discriminatorias pasadas, perpetian el
edadismo al replicar patrones que favorecen a personas candidatas mas
jévenes.

® Falta de transparencia: La opacidad en el funcionamiento de los algorit-
mos dificulta identificar y corregir los sesgos de edad, haciendo mas dificil
que aquellas personas afectadas puedan reclamar o impugnar decisiones
discriminatorias.

5 ' i <7 2 .
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Consecuencias sociales del edadismo laboral.

El edadismo laboral tiene impactos profundos tanto a nivel individual como
colectivo ™

® Exclusién social y pobreza: La dificultad para acceder o mantenerse en el
empleo incrementa el riesgo de exclusién y precariedad, especialmente
en colectivos mayores de 45 afios.

® Desaprovechamiento del talento: Las empresas pierden experiencia,
conocimiento y compromiso, afectando la productividad y la innovacion.

® Brecha de género: Las mujeres mayores sufren con mayor intensidad la
discriminacién por edad, agravando la desigualdad en el mercado laboral.

® Falta de inversion en formacion: La escasa apuesta por la actualizacion
de competencias en trabajadores sénior limita su empleabilidad y perpe-
tla los estereotipos negativos.

® Efectos psicolégicos: El edadismo puede generar baja autoestima, es-
trés, desmotivacién y una mayor intencién de jubilacién anticipada entre
los trabajadores afectados.”?

11 - https://fundaciondiversitasmadrid.org/edadismo-en-el-empleo-consecuencias-y-medi-
das-para-eliminar-esta-barrera-socia/

- Informe “El Edadismo y su impacto en el mercado laboral” disponible en https://aedrh.org/
news/informe-el-edadismo-y-su-impacto-en-el-mercado-laboral/

- Pinazo-Hernandis, Sacramento: “Discriminacién por edad en el &mbito laboral: ; Qué dicen
las personas? Estudio para HelpAge International Espafia, disponible en https://www.helpage.
es/wp-content/uploads/2023/05/Discriminacion-por-edad-en-el-ambito-laboral-.pdf

12 https://www.helpage.es/wp-content/uploads/2023/05/Discriminacion-por-edad-en-el-am- 1 3
bito-laboral-.pdf
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Grafico 1. Manifiesto

Manifestaciones edadismo

Politicas, acciones y mensajes que destacan las virtudes
exclusivas de lajuventud asociadas a lainnovacién y al progreso.
Las personas 45+ se asocian a estancamiento, fragilidad, y
pérdida de capacidades.

A

Factores institucionales
Politicas desactualizadas seguin envejecimiento demografico,
sesgos en la contratacion y promocién en las empresas.

Estereotipos negativos

Consideran a las personas 45+como menos adaptables y
cualificadas, con mas brecha digital, en especial a las de mayor
edad.

©

PM45
Limitan su progreso laboral y/o se autolimitan en su ambicién y
participacion.

Normativa relativa a la edad
Impacta en las decisiones profesionales y laborales, como la
formacién continuayy la jubilacion.

.

Origen edadismo laboral PM45

Surge de expectativas y afirmaciones infundadas sobre el
envejecimiento en relacién con una menor productividad e
innovacion.

(22

Modalidades de edadismo

El edadismo se produce y reproduce de forma implicita
(las propias personas 45+) y explicita (RRHH, sociedad,
instituciones).

14
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3. Contexto demografico
y mercado laboral

En 2024, Espafia registra por primera vez mas de 5 millones de personas acti-
vas mayores de 55 afios, lo que representa el 21% de la poblacién activa, frente
al 13,6% de hace una década. Este crecimiento del 63% en una década eviden-
cia un “invierno demogréafico” que se acelera cada afo. El indice de envejeci-
miento nacional se sitla en 142 personas mayores de 64 por cada 100 meno-
res de 16, cinco puntos mas que en 2023, alcanzando asi el maximo histérico
en toda la serie estadistica.

El avance del envejecimiento tiene un impacto decisivo en la fuerza laboral
espanola, cuya media de edad aumenta de forma sostenida. Actualmente, el
32,06% de la poblacién activa tiene 50 afios o mas, cifra muy préxima al pro-
medio europeo, y el 50,1% supera los 45 anos. Estas tendencias reflejan la con-
solidacion estructural de una fuerza laboral cada vez mas sénior, en un contex-
to de baja natalidad y aumento de la esperanza de vida®

Aunque Canarias presenta un envejecimiento de su fuerza laboral inferior
al promedio nacional, la tendencia es igualmente ascendente. En 2024, el
19,8% de la poblacién activa canaria supera los 55 afios (231600 personas),
con un crecimiento del 67% en la Ultima década y del 199% en los Ultimos vein-
te afos. Por provincias, Santa Cruz de Tenerife lidera con el 20,1%, seguida de
Las Palmas con el 19,6%.*

13 Fundacién Adecco. “La poblacién activa mayor de 55 afios crece un 63% en la Ultima década
y ya supera los 5 millones en Espafia.” (2024), disponible en https://fundacionadecco.org/no-
tas-de-prensa/la-poblacion-activa-senior-ya-supera-5-millones-personas-espana/ Ministerio
de Hacienda y Funcién Publica. “Estudio sobre el envejecimiento de las plantillas en la Adminis-
tracién General del Estado 2024 y proyeccién futura a 2034.” (2024), disponible en https://digital.
gob.es/content/dam/sgad/sefp/es/portalsefp/funcion-publica/registro-central-de-personal/
Estudio2024_acc.pdf

14 https://www.eldigitaldecanarias.net/economia/83662-en-canarias-la-poblacion-activa-ma- 1 5
yor-de-55-anos-ha-crecido-un-67-en-la-ultima-decada-y-ya-alcanza-las-231-600-personas
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Elindice de envejecimiento del archipiélago es de 135 personas mayores de 64
por cada 100 menores de 16, ligeramente por debajo del dato nacional (142).
Canarias destaca, junto a comunidades como Madrid y Baleares, como una de
las regiones con menor proporcién de sénior en el mercado laboral. Sin em-
bargo, el envejecimiento esineludible y, en términos relativos, crece a un ritmo
“desbocado”®

Situacion demografica por Islas™

La poblacién total de Canarias ascendié a 2.228.862 habitantes a cierre de
2024 (¥1,22% respecto a 2023), con aumentos en todas las islas, aunque el rit-
mo y el perfil demografico son desiguales entre ellas.

Tenerife y Gran Canaria concentran el mayor volumen absoluto y el incremen-
to poblacional mas relevante (10.374 y 7091 habitantes respectivamente en
2023), seguidas por Lanzarote (+4.432) y Fuerteventura (+2.524). Lanzarote es
la que mas crece en términos relativos (+2,8%).”

El envejecimiento es més acusado en las islas de mayor poblacién, donde la
transformacion de la estructura por edad es mas visible, afectando especial-
mente a los municipios urbanos y destinos turisticos. En las islas menores, el
fendmeno se agrava por la emigracién juvenil y la caida de la natalidad.

El envejecimiento de la poblacién condiciona la oferta y demanda de trabajo
en Canarias:

® Elaumento de la fuerza laboral sénior genera retos en la renovacién ge-
neracional, especialmente en sectores estratégicos como turismo y ser-
vicios sociales, dependientes del relevo y la cualificacién.

15 https://hazrevista.org/rsc/2024/08/poblacion-activa-senior-crece-63-por-ciento-supe-
ra-5-millones-espana/

16 ISTAC. https://datos.canarias.es/catalogos/general/dataset/poblacion-segun-sexos-nacio-
nalidades-y-paises-de-nacimiento-canarias-islas-y-municipios-por-ano

1 6 17 ISTAC. https://datos.canarias.es/catalogos/general/dataset/poblacion-segun-sexos-nacio-
nalidades-y-paises-de-nacimiento-canarias-islas-y-municipios-por-ano
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® Lamigraciéninternay externa contribuye a mitigar, parcialmente, el des-
equilibrio demografico, pero no resuelve el desajuste entre oferta y de-
manda de competencias profesionales.

® Losespaciosrurales e insulares requieren politicas especificas para evitar
el abandono y potenciar el valor del talento sénior en actividades locales.

Analisis del desempleo de las personas mayores
de 45 anos

Este capitulo presenta un analisis de la Ultima Encuesta de Poblacién Activa
(EPA) del INE, con especial atencién a la distribucién del desempleo por gru-
pos de edad y sexo, y un enfoque particular en la situacién de las personas
mayores de 45 afios en Canarias.

En el &mbito nacional, la tasa de desempleo nacional (T4 2024) es del 10,61 %.
El grupo de mayores de 45 afios presenta un peso significativo en el paro, es-
pecialmente las mujeres (54,17 % del total de las personas desempleadas de
este grupo).

Observando la situacion del segundo trimestre de 2025, y centrdndonos en el
grupo de mayores de 55 afios, se aprecia que el 9,55% de las personas de am-
bos sexos, concretamente el 11,34% de las mujeres y el 7,97% de los hombres
estan en desempleo.

Tabla 1. Tasas de paro por distintos grupos de edad, sexo, 2° trimestre de 2025,

25 De16a19 De20a24 De25a54 De 55
y mas ainos afnos anos anos y mas aios
Total Nacional
202572 202572 202572 2025T2 2025T2
Ambos sexos 915 39,88 213 9,02 9,55
Hombres 8,03 40,23 19,65 8,05 797
Mujeres 10,38 39,45 23,25 101 1,34

17

Fuente: https://ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=65334# _tabs-tabla
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Grafico 2. Encuesta de Poblacion Activa (EPA), ambos sexos,
Comunidades y Ciudades Auténomas, de 55 y mas afios. 2025 T 2
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Fuente: https://ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=65334#_tabs-mapa

La distribucién geografica del desempleo de mayores de 55 afios de ambos
sexos muestra una concentracioén en las comunidades autbnomas del sur del
pais, a excepcién de Asturias, incluido el archipiélago canario. Las que tienen
mayor incidencia son Melilla (15,50%), Castilla La Mancha (14,76%), Extrema-
dura (14,24%), Andalucia (14,02%), Canarias (12,59%), C. Valenciana (11,91%),
Asturias (9,56%), Madrid (9,36%) y Murcia (9,36%).

Observamos que, en el caso de las mujeres mayores de 54 afnos, la diferencia
de desempleo en las Comunidades Auténomas es algo diferente, siendo Ca-
narias la quinta en cuanto a incidencia. Las primeras son: Andalucia (17,21%),
Castilla La Mancha (17,18%), Extremadura (16,44%), C. Valenciana (14,81%) y

Canarias (14,29%).
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Grafico 3. Encuesta de Poblacion Activa (EPA), mujeres,
Comunidades y Ciudades Auténomas, de 55 y mas afios. 2025 T 2

5,51 - 7,60
B 7,70 - 10,00

10,01 - 14,20
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Fuente: https://ine.es/jaxiT3/Datos.ntm?t=65334#_tabs-mapa

La situacion en Canarias

En julio de 2025, Canarias registré 151.088 personas desempleadas, un des-
censo del 0,25% respecto al mes anterior, alcanzando su cifra més baja en
anos recientes y situdndose muy cerca de romper la barrera psicoldgica de los
150.000 parados.

En el segundo trimestre de 2025, |a tasa de paro fue del 13,3%, con un total de
157100 personas desempleadas, mientras la cifra de ocupados se mantiene en
torno a1.022.000.

La tendencia de reduccién del paro continla, aunque a un ritmo algo mas len-
to. En términos interanuales, el desempleo cayd un 2,84% respecto a 2024.

19
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Distribucion del desempleo por sexo y grupo de edad

® Elparofemenino sigue siendo notablemente superior al masculino: en ju-
lio de 2025, habia 87.866 mujeres desempleadas frente a 63.222 hombres
en Canarias.

® Latasade parofemenino en el segundo trimestre de 2025 fue del 14,82%,
por encima de la tasa masculina (12%).

® Aunque fuentes oficiales no publican desgloses mensuales especificos
actualizados en abierto para mayores de 45 afos, se mantiene la tenden-
cia de afios anteriores: el grupo de mayores de 45 sigue representando
mas del 60% del total de personas desempleadas y el porcentaje de mu-
jeres en ese grupo supera el 60% del colectivo.

Caracteristicas del desempleo de las mujeres mayores
de 45 anos

® Lasmujeresde este rango de edad contintan siendo el colectivo con mas
dificultades para reintegrarse en el mercado laboral, con mayor prevalen-
cia de paro de larga duracién, precariedad y riesgo de exclusién social.

® Elritmo de descenso del desempleo en mujeres mayores de 45 afios es
mas lento que en otros grupos, y en variacién interanual la mejora en su
colectivo suele ser inferior a la media.

® Enelmesdejuliode 2025, lavariaciéninteranual del paro femenino en Ca-
narias fue de -6,97%, menos dindmica que la del paro masculino (-8,43%).

Grafico 4. Tasa de paro en Canarias en 2025 (N= 151,088 personas, 58,1 % mujeres)
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Factores estructurales

® Los obstaculos principales para el colectivo se mantienen: baja o desactuali-
zada cualificacién, discriminacion por edad/género, dificultades parala conci-
liacién y cargas familiares, etc.

® Las acciones de formacion y programas especificos, tanto institucionales
como de la sociedad civil, siguen implementandose para favorecer la emplea-
bilidad y lainsercién estable de este grupo.

En resumen, el desempleo general sigue bajando en Canarias, pero las mujeres ma-
yores de 45 afios siguen destacando como el grupo mas vulnerable, con tasas de
paro y dificultades de insercién por encima de la media regional. Los datos de 2025
confirman la persistencia de la brecha de género y edad en el acceso a un empleo
estable y de calidad en Canarias.

Este edadismo laboral estadistico se ha consolidado como una de las principales ba-
rreras para la inclusién sociolaboral de las personas mayores en Canarias. Un estudio
reciente revela que el 61% de las personas desempleadas en el archipiélago tiene mas
de 45 afios, lo que puede evidenciar una discriminacién estructural que afecta de
manera directa al talento sénior, especialmente a los mayores de 50 afos. Ademas,
el 90% de la poblacién percibe que la discriminacién por edad es una realidad en los
procesos de seleccidn y promocién laboral, y casi la mitad de los trabajadores afirma
haber sufrido edadismo en primera persona o en su entorno cercano.®

La situacién es alin mas compleja para las mujeres, quienes experimentan el edadis-
mo con mayor intensidad: el 49% de las mujeres desempleadas reconoce haber sido
victima de discriminacién por edad, frente a un 8% de los hombres.

La tasa de insercidn laboral de las personas mayores de 55 afios sigue siendo baja
y, en algunos municipios, no supera el 40%, lo que agrava el riesgo de exclusién
social y pobreza en este colectivo. Ademas, el 45% de los parados de larga dura-
cién en Canarias son mayores de 45 afios y llevan mas de dos afos sin empleo, lo
que dificulta su reincorporacién al mercado laboral por la falta de actualizacion de
competencias.®

18 https://www.canarias’.es/economia/edadismo-laboral-discrimina-parados-cana-

rios-20240506215625-nt.html citando el estudio de Gi Group Holding (2024), Informe El Edadismo y

suimpacto en el mercado laboral, disponible en https://www.gigroupholding.com/espana/wp-content/
uploads/sites/4/2024/04/GiGroup-Informe-edadismo-laboral-24-04-24.pdf 2']

19 https://www.elconfidencial.com/espana/islas-canarias/2023-05-03/canarias-lidera-desem-
pleo-espana-personas-mayores 3621081/
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4. Estimacion del Edadismo
laboral “estadistico”
en Canarias

A continuacién, analizamosy definimos el peso del Edadismo laboral estadis-
tico, es decir la discriminacion que se produce efectivamente tal como regis-
tran las estadisticaslaborales, en el desempleo de las personas, especialmente
mujeres, mayores de 45 afios en Canarias. En el andlisis usamos argumentos
puramente econdmicos, descartando los factores relativos a prejuicios sin
base econdémica o relativa al funcionamiento del mercado laboral, que podrian
considerarse Edadismo prejuicioso (o por estigma social).

Consideramos las interacciones siguientes:
a) Los factores econémicos y de mercado laboral estructurales:
al. Laaltaterciarizacién de la economia canaria,

a.2. Laoferta concentrada en sectores laborales feminizados (limpieza, turis-
mo, restauracion, servicios, cuidados);

a.3. El enorme peso de las PYMES y los auténomos en la tipologia de las em-
presas canarias, conviviendo con empresas grandes que son minoritarias
en ndmero, pero (tal vez, esto es a comprobar) son empleadoras mas po-
tentes que los anteriores o tienen un peso mayor en el VAB?;

22 20 VAB: Valor Agregado (o Afiadido) Brutoadiferenciaentreelvalordelaproducciéntotalyelvalor
delosinsumos o consumosintermedios empleados enla produccién. esuno de loscomponentes
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b)

b1.

b.2.

c)

La desigualdad de género interseccional:

Suelo pegajoso, techo de cristal, preferencia por la contratacién de hom-
bres, especialmente jévenes, etc;

Desigualdad que afecta mas a la mujer si es extranjera y tiene bajo nivel
de estudios o no tiene diplomas homologados, si tiene responsabilidades
familiares no compartidas, reside en zonas rurales con malas comunica-
cionesy baja oferta de empleo, y muy especialmente grave si tiene disca-
pacidad;

La “Poverty trap” o competencia entre el sistema de prestaciones no
contributivas (IMV, RCC, especialmente sila mujer es madre solteray tie-
ne hijos/a a cargo, porque las prestaciones pueden generar un ingreso real
similar a Salario Minimo Interprofesional) y los empleos con salarios por
debajo del umbral de la pobreza, que son predominantes en las islas.

Las preguntas que nos hemos formulado son: ;jqué peso puede tener la dis-
criminacién por edad o edadismo laboral, contra las personas mayores de 45
anos, en este contexto de Canarias? ;Cuél seria la I6dgica econdmica del em-
presariado en discriminar de facto (es decir, en no contratar) a las personas
45+ considerando estos datos? ; Por qué afectaria mas a las mujeres? y espe-
cificamente ¢cuéles grupos serian los mas vulnerables?

fundamentales para calcular el Producto Interior Bruto (PIB) (PIB=VAB+Impuestosindirectos-
Subvenciones)

Cofinanciado por
la Unién Europea

e
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24

cQueé “peso” puede tener el edadismo laboral
(45+) en el paro en Canarias?

No existe (a dia de hoy) una estimacién oficial que atribuya un porcentaje
exacto del desempleo especificamente a la discriminacién por edad en Ca-
narias.?' S{ podemos, con prudencia, dimensionar su relevancia:

® Laeconomia canaria es extraordinariamente terciaria (servicios = 86,9%
del VAB en 2024), con un “nucleo duro” de turismo, hosteleria, comercio
y cuidados, actividades de alta rotacién y gran presencia de PYMES/mi-
croempresas —estructura que, en la practica, favorece cribados rapidos y
de “coste-riesgo minimo” en seleccién.?

® La evidencia para Espafa con experimentos de correspondencia (CVs
equivalentes que sélo difieren en edad) muestra que las candidaturas
de mayores reciben -50% menos invitaciones que las mas jévenes. Esto
prueba un componente discriminatorio material en la fase de llamada/en-
trevista, independiente de méritos. Aungque no es un dato especifico de
Canarias, opera también aqui por la similitud normativa y empresarial.Z

® Canarias combina paro estructural alto con gran peso del empleo turistico
(=26% del empleo), estacionalidad y temporalidad; estos rasgos amplifican
el impacto del edadismo en el acceso y, sobre todo, en la duracion del des-
empleo de 45+ (mas tiempo sin recibir llamadas, es decir mas “cicatriz”).?*

La conclusion operativa que podemos obtener es la siguiente: en Canarias, el
edadismo no explica por si solo el desempleo 45+, pero si es un factor sustantivo
(probado en la fase de seleccién) que agrava la desventaja en un mercado hi-
perterciario, de PYMES vy alta rotacién. En términos cualitativos, su peso parece
ser “alto” en la puerta de entrada (contacto/entrevista) y medio en la retencién/
promociodn, interactuando con salarios bajos y segmentacién sectorial.

21 Estaseccidon de “peso del edadismo” se apoya en experimentos de campo a nivel
nacional. Destacamos que no hay datos canarios especificos, razén por la que los resultados se
extrapolan razonablemente.

22 https://www.ccelpa.org/informe-anual/IA2024/pdf/indicadores/13-2024.pdf

23 https://iseak.eu/publicacion/demasiado-mayor-para-trabajar-evidencia-de-un-experi-
mento-de-campo-sobre-el-edadismo-en-el-mercado-laboral-espanol

24 https://www.ccelpa.org/informe-anual/IA2024/pdf/indicadores/13-2024.pdf
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:Cual seriala “logica econdmica” que lleva a
discriminar a las personas 45+?

En el marco de PYMES/microempresas (mayoria del tejido segun DIRCE) y
servicios intensivos en mano de obra, los empleadores pueden adoptar deci-
siones econdmicamente racionales (aunque socialmente ineficientes):

1. Amortizacion de costes de aprendizaje.

En puestos de alta rotacién, el empresario prefiere perfiles que percibe
con mayor permanencia esperada para amortizar induccién/formacién.
Errbneamente (o no siempre cierto), asocian mayor permanencia a juven-
tudes y menor a 45+, porque creen que se jubilaran antes o porque tienen
expectativas salariales rigidas.

2. Percepcion de “ajuste inmediato” (“plug-and-play”).

Con plantillas cortas y margenes estrechos, se minimiza el riesgo de
desajuste (horarios partidos, noches, fines de semana, picos turisticos).
Si suponen que un 45+ tiene menor disponibilidad temporal 0 més res-
ponsabilidades de cuidados, penalizan su candidatura por coste de reorga-
nizacién.

3. Riesgo de absentismo/limitaciones fisicas o de salud.

Entareas fisicamente exigentes (limpieza, restauracién, camareras de piso),
suponen mayor riesgo musculo-esquelético y costes de bajas médicas; enla
frontera digital (TPVs, canales online), suponen mayor coste de upskilling.
Esta gestidon de riesgos (correcta o no) actla como filtro econdmico.

4. Estructura salarial y salario minimo interprofesional (SMI).

Con SMI al alza (1134 €/mes en 14 pagas en 2024; 1184 €/mes en 2025),
la compresién salarial lleva a preferir a quien creen que rinde mas “desde
el dia1” y acepta jornadas flexibles; si atribuyen esa ventaja a juventud, el
45+ sale perdiendo en la criba.?®

25 Datos del SMIde 2025 en. https://www.sepe.es/HomeSepe/es/que-es-el-sepe/comunica- 25
cion-institucional/noticias/detalle-noticia?folder=/SEPE/2025/Febrero/&detail=boe-publi-
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5. Incentivos publicos asimétricos.

Las politicas de empleo suelen concentrar bonificaciones en jévenesy co-
lectivos muy especificos; si el empresariado internaliza esos incentivos, el
coste relativo de contratar 45+ puede ser més alto (salvo programas con-
cretos para 45+/LD).%

En este Estudio, hablamos de Edadismo estadistico porque, aunque diversas
fuentesindican la existencia de prejuicios edadistas generalizados en la socie-
dad canaria, los resultados edadistas en las contrataciones se generan por la
combinacién de rotacién alta + PYMES + SMI comprimido + horarios exigentes
+ percepcién de coste/retorno.

Datos de contexto empresarial y laboral en Canarias (2023-2024)

(" Temporalidad en hosteleria: en torno al 35-40% de los contratos en Cana-
rias son temporales (INE/SEPE), frente a ~25% en el conjunto de Esparia.’

(" Pesode las microempresas: segtin el DIRCE, méas del 92% de las empresas
canarias son microempresas (menos de 10 empleados), cifra superior ala
media nacional (~90%).28

(" Rotacién laboral en hosteleria y restauracién: mas del 60% de los contra-
tos duran menos de seis meses en estas ramas (SEPE).?®

(" Contribucién del turismo: alrededor de 26% del empleo en Canarias esta
vinculado directa o indirectamente al turismo (ISTAC).2°

ca-smi-2025-se-establece-1184-euros

26 Evidencia de ajustes ante el envejecimiento de la OCDE, segun el informe “Perspectivas
del empleo de la OCDE 2025” https://www.oecd.org/es/about/news/press-releases/2025/07/
oecd-job-markets-remain-resilient-but-population-ageing-will-cause-significant-labour-
shortages-and-fiscal-pressures.html

27 Fuente: INE, EPA Trimestral. Series de empleo temporal por comunidades autbnomas;
SEPE, Contratos registrados por sector y duracién.

28 Fuente: INE, Directorio Central de Empresas (DIRCE). https://www.ine.es/dynt3/inebase/
index.htm?padre=2032

29 SEPE, Estadisticas de contratos registrados (seccién: duracién por sector de actividad).
26 https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/estadisticas.html

30 ISTAC, Cuenta Satv©lite del Turismo de Canarias. https://www3.gobiernodecanarias.org/
istac/
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¢ Por qué afecta mas a las mujeres?

La interseccionalidad multiplica barreras en Canarias por la estructura sec-
torial feminizada (limpieza, cuidados, restauracién) y por condiciones de pre-
cariedad salarial y tiempos atipicos. La probabilidad de entrevista cae con la
edad (mecanismo probado) y, en el caso de las mujeres, se superpone a:

® “Suelo pegajoso” y “techo de cristal” en servicios y turismo; promocién
lenta e infrautilizacién de competencias.®

® Responsabilidades familiares no compartidas (monomarentales) que li-
mitan disponibilidad en picos/turnos; en Canarias esto interactta con la
trampa de pobreza:

(" IMV/Renta Canaria de Ciudadania para unidades monoparentales
puede alcanzar ~1.000-1.600 €/mes segln composicién, mientras
que muchos contratos parciales/temporales en servicios no superan
el umbral de pobreza; si el empleo ofertado es inestable y con costes
anadidos (transporte, cuidados), la renta garantizada domina (efecto
rentay riesgo).®?

(" La“poverty trap” es, por tanto, creible en los escalones bajos del mer-
cado canario y desincentiva aceptar ciertos empleos por debajo del
SMl/tiempo parcial, especialmente en hogares monomarentales.

® Homologaciénde titulosy estatus migratorio. Las mujeres extranjeras con
bajo nivel educativo o sin homologacién de sus estudios en los paises de
origen encuentran segmentos mas precarizados y cribas mas duras debi-
do a la edad en las tareas fisicas (limpieza, cuidados), con movilidad limi-
tada hacia ocupaciones menos “sensibles a la edad”33

31 https://www.ccelpa.org/informe-anual/IA2024/pdf/indicadores/13-2024.pdf

32 https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/Trabajadores/PrestacionesPensionesT
rabajadores/65850d68-8d06-4645-bde7-05374ee42ac7/cuantias

33 Datos de poblacién extranjera por nivel educativo en Canarias (INE, Encuesta de Poblacién 27
Activa + Padrén continuo).
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® Ruralidad/aislamiento geogréfico interinsular y transporte (tiempos y
costes) que acentlan la penalizacién por disponibilidad.

® Discapacidad: nos encontramos frente a una doble penalizacion (capaci-
dad percibida + edad), en tareas de esfuerzo y con PYMES poco capitali-
zadas para adaptar puestos.

Datos clave para analizar de un vistazo el contexto canario

(" Terciarizacién extrema: servicios = 86,9% del VAB (2024). El turismo re-
presenta aprox. una cuarta parte del empleo.3*

(" Dinamica reciente del paro: minimos relativos y descenso en 2024-2025,
pero tasas atin altas en comparacién nacional, con especial vulnerabili-
dad 45+%

(" SMI: 1134 € (14 pagas) en 2024; 1184 € (14 pagas) en 2025. Referencia
para analizar “trampas” frente a IMV/RCC.

(" IMV/RCC: cuantias revalorizadas en 2025, con topes que “compiten”
con salarios parciales/bajos y refuerzan el statu quo si el empleo ofertado
es precario.

(" Evidencia de edadismo en Espafia (aplicable al contexto canario): =<50%
menos de invitaciones a entrevista para mayores (campo experimental).

34 https://www.ccelpa.org/informe-anual/IA2024/pdf/indicadores/13-2024.pdf

28 35 https://www.caixabankresearch.com/es/publicaciones/fichas-comunidades-autonomas/
canarias
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¢Cuales son los grupos mas vulnerables?

De acuerdo con el analisis precedente, los grupos de maxima vulnerabilidad
en Canarias (prioridad de politica publica) serian los siguientes:

1. Mujeres de 45-59 afos en servicios feminizados (limpieza/hoteleria/
camareras de piso/cocina/cuidados) con trayectorias discontinuas y
baja cualificacién formal.

2. Mujeres de 45+ anos, con hogares monoparentales, custodias no
compartidasy red de apoyo débil;® el trade-off entre empleo parcial/
temporal y Ingreso Minimo Vital/Renta Canaria de Ciudadania es es-
pecialmente severo. (IMV 2025 para unidad monoparental: =1.001-
1594 €/mes segun el nUmero de hijos/as menores y otras personas
dependientes).¥’

3. Mujeres de 45+ anos, extranjeras, sin homologacién o con espaiiol
funcional limitado, concentradas en doméstico/cuidados.

4. Mujeres de 45+ afios, con discapacidad, residentes en zonas rurales o
islas no capitalinas, donde la oferta es escasa y el transporte encare-
ce/limita la empleabilidad.®®

5. Mujeres paradas de larga duracién de 45+ afios (=12 meses), donde el
efecto cicatriz y la pérdida de capital especifico incrementan la pena-
lizacién en cribas.

36 Informacion sobre hogares monoparentales por CCAA. Canarias tiene una proporciéon
superior a la media nacional. Ver: https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.ntm?c=Esta-
distica_C&cid=1254736176952

37 https://sede.gobiernodecanarias.org/sede/tramites/7441

38 Tasas de discapacidad por edad y sexo, extrapolables a Canarias. Ver: https://www.ine.es/ 29
dyngs/INEbase/es/operacion.ntm?c=Estadistica_C&cid=1254736176782
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Tabla 2. Grupos de mujeres mas vulnerables al Edadismo laboral estadistico

Factores de riesgo Notas especificas para

Grupo vulnerable A .
principales Canarias

Trayectorias
Mujeres de 45-59 afios  discontinuas, baja
en servicios feminizados cualificacién, tareas

Alta presencia en
hosteleria, limpieza y

. . cuidados
fisicamente exigentes
. Custodia exclusiva, Prestaciones (IMV/RCC)
Mujeres .
falta de red de apoyo, pueden superar salarios
monomarentales de 45+ . o .
afios incompatibilidad de precarios; trampa de
horarios pobreza severa
. Titulos no homologados, L,
Mujeres de 45+ . g Alta concentracion en
. barreras linguisticas, . o
extranjeras . . cuidados y domeéstico
segregacion ocupacional
Doble discriminacion Mas arave en municioios
Mujeres de 45+ con (edad + capacidad g . P
. . . S ruralesy enislas
discapacidad percibida), limitacién

. menores
fisica

Efecto cicatriz, pérdida Elevado en sectores de
de capital especifico, alta rotacién (hosteleria,
menor empleabilidad comercio)

Paradas de larga
duracién de 45+
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5. Indice de Riesgo de
Edadismo: resultados
comparativos

A continuacioén, realizamos un analisis preliminar sobre el peso del edadismo
laboral estadistico en el desempleo de las personas mayores de 45 anos, con
especial atencién a las mujeres, en tres islas: Gran Canaria, Tenerife y Fuerte-
ventura.

Se emplean datos insulares aproximados de ISTAC/SEPE y variables aproxi-
madas sectoriales, dado que no existen datos publicados de paro especificos
45+ ni desagregacion interseccional por isla. El enfoque es exploratorio y bus-
cailustrar tendencias.

Indicadores utilizados:

Tasa de paro total (aprox. 2023)

Tasa de paro registrado media anual (2023)

Empleo en turismo/hosteleria como % del empleo insular
Ratio de paro femenino respecto al masculino

Con los datos disponibles, la hipétesis seria que:

Cofinanciado por
la Unién Europea

Laisla con mayor tasa de paro registrado cargue con un mayor puntaje de
riesgo. (Este dato ya es publico).

La isla con un empleo més intensivo en turismo / hosteleria tenga un so-
brepeso en el indice (porque ese sector es més proclive a la discrimina-
cién por edad en tareas de servicio, rotacidén, exigencia fisica, etc.).

Las diferencias de tasa de paro por grupo de edad también desplacen el
indice: si unaisla tiene una brecha mayor entre jévenes y mayores, su ries-
go relativo sera mas alto.

31
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Resultados (indice relativo entre islas, 0-100)

Con estas limitaciones y estos datos, obtuvimos los siguientes valores, reco-
gidos en esta tabla:

Tabla 3. Variables que componen el indice de Riesgo de Edadismo

paro_ paro_ empleo_ paro_fe- paro_ paro_re- empleo_ ?:rzoe_ni—
Isla total_ registra- turis- meni- total_pct_  gistrado_  turismo_ " riesgo_idx
pet do_pct mo_pct no_rel norm pct_.norm  pct_norm - =

norm

Gran Canaria 18.5 210 280 115 06 0.66 0.22 049  49.72

Tenerife 170 19.0 26.0 11 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fuerteventura 195 220 35.0 12 10 1.0 10 1.0 1000

Nota sobre lametodologia de normalizacion: se estandarizaron los valores con min-max scaling entre
las tres islas, y se promedié con igual ponderacion”. Ver el apartado de “Metodologia” en este Estudio.

Aunque los datos disponibles limitan la precisién, la combinacién de indicado-
res apunta a un mayor riesgo en Fuerteventura, un riesgo intermedio en Gran
Canaria y uno menor en Tenerife.

® Fuerteventura =100 > mayor riesgo relativo (paro mas alto, empleo mas
intensivo en turismo, mayor brecha femenina).

® Gran Canaria=50 - riesgo intermedio.

® Tenerife =0 - menor riesgo relativo en este comparativo (aunque no sig-
nifica ausencia de edadismo).

Grafico 5. indice de riesgo de edadismo (por isla)

49,7

32 Fuerteventura Gran Canaria Tenerife
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Resultados por “municipios tipo”

Los municipios turisticos costeros concentran las mayores vulnerabilidades,
seguidos por los rurales con baja accesibilidad.

Tipologias consideradas:

Turisticos costeros - alta concentracién en hosteleria, rotacién y esfuer-
zo fisico.

Urbanos metropolitanos - diversificacién sectorial, mas empleo publico.
Rurales/interiores > menos oferta laboral, transporte limitado, mayor
precariedad.

indice de Riesgo de Edadismo

Turisticos costeros > mayor riesgo en todas las islas, sobre todo Fuerte-
ventura (=90).

Urbanos metropolitanos - riesgo medio-bajo (35-50).
Rurales/interiores - riesgo intermedio-alto (45-70).

Grafico comparativo por municipios tipo

Cofinanciado por

Grafico 6. indice de riesgo de edadismo (por isla y tipo de municipio)
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Grafico 7. indice de riesgo relativo de edadismo (por isla y tipo de municipio)
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Fuerteventura . Gran Canaria Tenerife

Limitaciones de los datos

El indice de Riesgo de Edadismo es una aproximacién exploratoria construi-
da con 4 indicadores estructurales (paro, paro registrado, empleo turistico y
brecha de género), normalizados entre tres islas y ponderados de forma igua-
litaria.

® Susresultadosnodeben interpretarse como valores absolutos, sino como
una comparacion relativa entre Tenerife, Gran Canaria y Fuerteventura.

® Lafalta de microdatos especificos (+45 afios, interseccionalidad) limita la
precision.

® Elindice es Util para orientar politicas y abrir debate, pero requiere valida-
cioén futura con fuentes oficiales més desagregadas.

Con respecto a estos resultados, debemos considerarlos como una normaliza-
cion relativa: el indice esta construido sélo entre las tres islas, por lo tanto, no es
comparable con otras regiones, ni representa el conjunto del archipiélago.

En consecuencia, como se ha mencionado antes, estos valores tienen un carac-
ter exploratorio: son aproximaciones estilizadas para ilustrar como se comporta
el indice. Idealmente, deberfamos sustituirlos con datos oficiales ISTAC/SEPE
34 para un analisis mas riguroso aun. El presente anélisis no sustituye la necesidad
de microdatos oficiales por municipio e isla, que permitirian afinar los resultados.
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6. Analisis de la encuesta

Ambito qeoarafico: Gran Canaria, Tenerife y Fuerteventura
S . (Comunidad Auténoma de Canarias)
Empresas que desarrollan su actividad en

Poblacién objetivo: _
Canarias.

Metodologia de Entrevistas telefénicas asistidas por ordenador
recogida de datos: (CATI)

70 empresas de diferentes tamanos (pequenias,
medianas y grandes), seleccionadas de manera
aleatoria segun los criterios de la Fundacién
Cepaim.

Tamario muestral:

Imputacién de datos: Mediante registro donante aleatorio.

Duracion estimada de
la entrevista:

Periodo de campo: Del 19 al 29 de mayo de 2025.

7 minutos.
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Contratacion reciente de personas mayores de 45 ainos

El 56,2% de las empresas encuestadas afirma haber contratado a personas
mayores de 45 afos en los Ultimos seis meses. Por islas, destacan Tenerife
(75,9%) y Fuerteventura (69,2%), mientras que Gran Canaria muestra una tasa
notablemente inferior (32,3%).

Grafico 8. Contratacion reciente de personas mayores de 45 aiios.

Porcentaje de empresas por isla

Tenerife

Isla mas grande con
mas empresas

Isla con el menor
porcentaje de empresas

Fuerteventura <—— fﬂi 69.2%

Isla con el sequndo
mayor porcentaje de

empresas
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Numero de personas mayores de 45 anos en plantilla

Existe una relacién directa entre el tamafio de la empresa y el nimero de
personas mayores de 45 afios contratadas. Las grandes empresas prome-
dian méas de 200 personas mayores, mientras que las microempresas man-
tienen una media de 2,7.

Grafico 9. Tamaiio promedio de personas trabajadoras por categoria

de empresas encuestadas (Gran Canaria, Fuerteventura y Tenerife)

Micro

Empresas muy pequefias con
pocas personas empleadas

" 204.3
Pequena

Empresas pequefias con tamafio
modesto
Mediana

Empresas medianas con tamafio

significativo 2.7 5.6

17.4

Grande

Empresas grandes con gran
nuimero de personas
trabajadoras
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Distribucién por género de personas mayores de 45 anos

Fuerteventura es la Unica isla donde las mujeres mayores estan sobrerrepre-
sentadas. En Tenerife, los hombres constituyen el 63% del total.

Grafico 10. Distribucion por sexo de las plantillas de las empresas encuestadas

por islas (Gran Canaria, Fuerteventura y Tenerife)

63.0% 37.0% ‘ 57.0% 43.0%

Hombres en Tenerife Mujeres en Tenerife Hombres en Gran Mujeres en Gran
(%) (%) Canaria (%) Canaria (%)
47.4% 52.6%
Hombres en Mujeres en
Fuerteventura (%) Fuerteventura (%)
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Rango de edad mas frecuente entre mayores de 45 anos

ElI 70,7% de las empresas identifica el tramo de 45 a 50 afios como el més ha-
bitual, lo que evidencia un sesgo hacia los rangos més bajos dentro de la ca-
tegoria sénior.

Grafico 11. Distribucion de las plantillas por rango de edad, a partir de 45 aiios,

en las empresas encuestadas (%) (N=70)

i

- 9.8

> o

\v 51-55 V‘/ 61-65 \v

Grupo de edad menos

Grupo de edad

45-50 significativo en las 56-60 comun en las empresas 66 0 mas
empresas
Grupo de edad mas Grupo de edad Grupo de edad mds raro
comun en las empresas moderado en las en las empresas

empresas
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Origen geografico de las personas mayores de 45 afos
contratadas

La gran mayoria de las personas trabajadoras mayores contratadas son espa-
folas. Fuerteventura presenta una mayor diversidad, con casi un 40% de ori-
gen extranjero.

Grafico 12. Distribucion por origen de las personas contratadas de 45 afos+,

en las empresas encuestadas (%) (N=70)

% Espafioles/as Tenerife

T

% Extranjeros/asTenerife

O

% Espafioles/as Gran Canaria

% Extranjeros/as Gran Canaria

% Espafioles/as Fuerteventura

% Extranjeros/as Fuerteventura
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Tipo de contrato mayoritario

El 100% de los contratos a personas mayores de 45 anos son indefinidos, lo
que sugiere estabilizacién y confianza empresarial.

Ventajas percibidas por las empresas

Las principales ventajas percibidas son la experiencia (78%), el compromiso
(78%) y la estabilidad laboral (49%).

Grafico 13. Ventajas percibidas por las empresas encuestadas sobre contratar

a personas de 45 aios+(N=70)

78.0% 78.0%

Experiencia Compromiso Estabilidad Adaptabilidad Productividad Conocimiento
Amplia experiencia en la Fuerte compromiso con laboral Capacidad para Eficiencia en las tareas sectorial
industria los objetivos de la Menor rotacién de adaptarse a nuevos laborales

Conocimiento profundo
empeess empleados roles de la industria
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Obstaculos percibidos

El 53,7% no identifica obstaculos. Persisten algunos prejuicios como baja
adaptacion tecnoldgica (22%) o salud (19,5%).

Grafico 14. Obstaculos percibidos por las empresas encuestadas sobre la

contratacion de personas de 45 ainos+ (respuestas miltiples) (N=70)

Ninguno

Mds de la mitad de las
empresas no perciben
obstaculos.

Adaptacion
Tecnolégica

La insuficiente
adaptacion digital es un
obstéculo para 2 de
cada 10 empresas.

Salud

Los posibles problemas
de salud son una
preocupacion para 2 de
cada 10 empresas.

Falta de
Flexibilidad

La insuficiente
flexibilidad es una
preocupacion para
algunas empresas.

Resistencia al
Cambio

La resistencia al cambio
es una preocupacion
para algunos.

Coste Salarial
El coste salarial es una

preocupacién para una
minoria.

Productividad

La menor productividad
es la preocupacion
menos sefalada.
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ESTUDIO Edadismo laboral en Canarias

Proyecto ADELANTE CANARIAS 2025

Motivos de no contratacion

El motivo de no contratacién mas citado (29%) es la “falta de candidaturas”. El
segundo motivo (24,4%) se refiere a la “preferencia por otros perfiles”; en esta
categoria es donde mas se podria camuflar el edadismo laboral. Las motiva-

ciones restantes, aunque minoritarias, indican claramente las evaluaciones
econdmicas negativas hacia los perfiles sénior.

Grafico 15. Motivos de no contratacion a personas de 45+,
seglin empresas encuestadas (N=70) en porcentaje

Qj No hay candidaturas -

2 Preferencia por otros
W perfiles

é% Falta de competencias
Gé)\ Coste

Grado de interés en mantener a las personas mayores en
plantilla

Un 95% de las empresas valora positivamente mantener a los trabajadores
mayores en su plantilla. Este dato revela una alta disposicion hacia la reten-
cién, lo que contradice ciertos prejuicios difundidos sobre su supuesta “obso-
lescencia”.
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Existencia de politicas de gestion de la edad en la empresa

Solo un 9,8% de las empresas afirma contar con politicas explicitas de inclu-
sién etaria. Esto sefiala una gran oportunidad de mejora en cuanto al disefio de
acciones especificas que promuevan la equidad intergeneracional.

Elconocimiento empresarial sobre los incentivos disponibles es limitado: apenas
un 24,4% de las empresas afirma conocerlos. Esto sugiere la necesidad de me-
jorar los canales de informacién institucional hacia el tejido empresarial canario.

Conexiones con el marco de analisis del Indice de Riesgo de
Edadismo

Contratacion de mayores de 45

® Dato positivo: el 56,2% de las empresas ha contratado a mayores de 45 en
los Ultimos seis meses.

® Brecha territorial: Tenerife (759%) y Fuerteventura (69,2%) muestran di-
namismo; Gran Canaria destaca negativamente (32,3%).

(" Esto conecta con el indice insular: Gran Canaria aparece con mayor
riesgo relativo, y la encuesta lo confirma.

Tamano de empresa y numero de mayores en plantilla

® Existe una relacion directa: las grandes empresas incorporan mas perso-
nas mayores (204 de media), mientras que las micro apenas 2,7.

(" Refuerza la tesis de que la estructura empresarial basada en mi-
croempresas es menos proclivea la empleabilidad sénior.

Distribucién por género
® En Tenerife y Gran Canaria los hombres predominan; solo en Fuerteven-

tura las mujeres mayores estan sobrerrepresentadas.

(" Coincide con el diagnéstico de interseccionalidad de género: las
mujeres mayores siguen en desventaja, salvo en contextos muy es-
44 pecificos (ej. cuidados, Fuerteventura).
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Edad predominante

® EI70,7% de empresas contrata sobre todo entre 45-50 afios, los “mas jo-
venes de las personas mayores”.

(" Evidencia un edadismo interno: se acepta la categoria +45 solo en su
tramo bajo, pero la presencia cae drasticamente a partir de 55.

Origen geografico

® Predominio de personas trabajadoras espafioles, salvo Fuerteventura
(38,9% de personas extranjeras).

(" Refuerza la vulnerabilidad de las mujeres extranjeras 45+ especial-
mente en contextos rurales o turisticos.

Tipo de contrato

® EI100% de los contratos son indefinidos.

(" Dato positivo: contradice el prejuicio de que las personas mayores
s6lo acceden a empleos precarios. Pero puede deberse a un sesgo en
la muestra (es necesario contar con una muestra mayor).

Ventajas percibidas

® Experienciay compromiso (78%) son las virtudes mas destacadas.
(" Confirma que la narrativa empresarial reconoce valor en el capital hu-
mano sénior.

Obstaculos percibidos

® Lamayoria (53,7%) no admite tener obstaculos para la contratacion.
® Entre aquellos que perciben obstaculos, destacan la “falta de adaptacién
tecnoldgica” (22%) y “los problemas relacionados con la salud” (19,5%).

(" Son prejuicios clasicos del edadismo, lo que conecta con la literatura
y refuerza el marco conceptual desarrollado.
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Motivos de no contratacion

® La principal razén es “no hay candidaturas” (29,3%), seguida por “prefe-
rencia por otros perfiles”.

(" Sugiere que la oferta de mayores de 45 esta infrautilizada o que existe
desajuste formativo.
Interés en retencion
® 95% quiere mantener a las personas trabajadoras mayores en plantilla.

(" Esto contradice la idea de “obsolescencia’ y abre la puerta a politicas
de gestion de edad que capitalicen esa disposicion.

Politicas e incentivos

® Soloun 9,8% tiene politicas explicitas de gestién de edad.
® Soloun24,4% conoce los incentivos publicos.

(" Aqui aparece la gran brecha de implementacién: |a voluntad existe,

pero faltan herramientas, acompafiamiento institucional y difusién de
incentivos.
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En conclusion, la encuesta permite obtener las siguientes conclusiones:

Confirmacion de hipotesis:

—  Estructura empresarial: la encuesta confirma que las microem-
presas contratan menos sénior, como anticipaba el andlisis es-
tructural.

—  Brecha territorial: el bajo nivel de contratacién en Gran Canaria
refuerza el indice de riesgo insular.

— Interseccionalidad: el predominio masculino confirma des-
igualdad de género; la diversidad extranjera en Fuerteventura
confirma vulnerabilidad afiadida.

—  Edadismo interno: clara preferencia por tramos 45-50, margi-
nalizacién de mayores de 55.

— Narrativa empresarial: reconocen experiencia y compromiso,
pero persisten prejuicios sobre tecnologia y salud.

—  Politicas publicas: alta disposicion, pero baja implementacién >
confirma la necesidad de incentivos claros y accesibles.

Novedades mas destacables con respecto al enfoque general previo:

— Alta proporcién de contratos indefinidos - mayor estabilidad de
la que se suele asumir.

—  Empresas reconocen mas ventajas que desventajas > contradi-
ce parte de la narrativa de “rechazo frontal” al sénior.

—  El motivo mas sefialado para la no contratacién de personas de
45+, sino la falta de candidaturas - indica un desajuste entre
demanda y oferta laboral sénior.

Limitaciones

—  Encuesta con una muestra de 70 empresas - tamafio reducido,
no extrapolable a todo el tejido.
—  El predominio de sectores formales puede explicar el 100% de
contratos indefinidos.
—  Laausencia de microdatos insulares/municipales limita las com-
paraciones finas.
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[. Propuestas basadas
en los resultados del estudio

Este analisis constituye una base exploratoria para orientar politicas publicasy
justificar la necesidad de mayor disponibilidad de microdatos insulares y mu-
nicipales. Las propuestas de actuaciones especificas para revertir las tenden-
cias actuales son de dos tipos. En primer lugar, aquellas que estan orientadas
amejorar lainsercién laboral de las mujeres de 45+ En segundo lugar, aquellas
dirigidas a reducir el impacto en las islas y la tipologia de los municipios mas
afectados.

Actuaciones especificas: 1) Mejora de lainsercion

® Disefio fino de incentivos: igualar o superar las bonificaciones al empleo
juvenil con bonificaciones potentes a la contratacion de personas de 45+
anos, especialmente mujeres, con hogares monoparentales y larga dura-
cion, ligadas a calidad (jornada suficiente/salario = SMI + pluses).

® Paquetesde “transicidon” que hagan dominante el empleo sobre IMV/RCC
(complementos a la renta del trabajo, subsidios de transporte/cuidado en
turnos, top-ups temporales por retorno al empleo).

® Formacioén ultra-cortay certificacion de competencias reales (no sélo di-
plomas) para “plug-and-play” en hosteleria, comercio y cuidados.

® Gestion de edad en PYMES (micro-ajustes de puesto, ergonomia, rota-
cion de tareas) costeada/voucherizada.

® Transporte y cuidados: servicios extendidos en horarios de picos turisti-
cos para romper la restriccién de disponibilidad femenina.

® Financiacion de programas de gestion de edad en empresas, campanas
de sensibilizacién

ECONOMIA SOCIAL Canarias
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Actuaciones especificas: 2) Mejora de la situacién municipal

El analisis del Indicador de Riesgo de Edadismo nos senala a la isla de Fuer-
teventura como prioridad, debido a su alta dependencia turistica, mas el alto
nivel de paro. En Gran Canaria, nos encontramos con un riesgo medio, que
indica la necesidad de focalizar en municipios turisticos costeros y rurales del
interior. En Tenerife, detectamos menor riesgo relativo, pero se debe prestar
atencién a los municipios turisticos del sur y zonas rurales de medianias. Con-
siderando estos hallazgos, desde el punto de vista insular, las medidas sugeri-
das serian las siguientes:

Considerando estos hallazgos y teniendo en cuenta las propuestas realizadas
en el punto anterior, desde el punto de vista municipal e insular las medidas
especificas sugeridas son la mejora del transporte publico y de los servicios de
cuidados en zonas rurales e interiores.

En términos estratégicos, relativos a la prevencién y lucha contra el edadismo
laboral, proponemos siete lineas de politicas publicas, a desarrollar por las
administraciones autonémicasy provinciales.

1. Insercidon laboral y mediacion especializada

® Impulsar programas de intermediacién laboral especificos para mayo-
res de 45 afos, con participaciéon de entidades publicas, privadas y tercer
sector.

® Mapear los sectores con mayor potencial de empleo sénior en Canarias,
atendiendo a caracteristicas del tejido econémico y los perfiles de los tra-
bajadores.

® Promover politicas de retencién del talento sénior que eviten la desmoti-
vacién y favorezcan su reenganche laboral.

® Atencién territorial: focalizar en islas y municipios con mayor riesgo (ej.
Gran Canaria, zonas rurales).
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2. Formacion adaptada y desarrollo profesional

® Crear itinerarios formativos acreditables y flexibles para personas sénior,
ajustados a sus ritmos, trayectorias y niveles de digitalizacién.

® Garantizar igualdad de acceso a formacién y crecimiento profesional en
las plantillas, evitando concentrar los programas solo en personal joven.

® Incluir contenidos no solo técnicos sino también en liderazgo, mentoria,
adaptacion tecnolégica y actualizacion sectorial.

® Alinear la formacién con intereses personales y aspiraciones mas tardias
de desarrollo profesional (no necesariamente relacionadas con los estu-
dios originales, sino también con la experiencia desarrollada).

® Formacion exprés en competencias digitales, como medida para con-
trarrestar el prejuicio de baja adaptabilidad tecnolégica.

3. Sensibilizacion y cambio cultural en las empresas

® Desarrollar campafias de sensibilizacidn sobre los estereotipos edadistas
y sus consecuencias en la productividad, clima laboral y diversidad.

® Impulsar cldusulas de diversidad etaria en convenios, auditorias laborales,
ESG y certificaciones de RSC.

® Otorgar distintivos institucionales a empresas inclusivas con el colectivo
sénior, con visibilidad publica y ventajas en contratacién publica.

® Difusion activa de incentivos a la contratacion sénior, ya que el conoci-
miento empresarial es ain muy bajo.

4. Igualdad generacional y cultura organizacional

® Fomentar la creaciéon de planes de igualdad intergeneracional en las em-
presas, con metas, seguimiento y evaluacion.

® Reconocer explicitamente el compromiso, la fidelidad y la experiencia de
las personas trabajadoras sénior mediante politicas de reconocimiento.

® Incorporar la perspectiva de género en la gestién de la edad, analizando
las diferencias en vivencias y expectativas entre hombres y mujeres.

50 ® Medidasespecificas para mujeres sénior vulnerables: monomarentales,
extranjeras con titulos no homologados, con discapacidad.
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ESTUDIO Edadismo laboral en Canarias
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5. Comunicacidn, liderazgo y reconocimiento

® Mejorar la comunicacién interna intergeneracional con formatos adapta-
dos a diferentes estilos (digital, presencial, estructurado).

® Asegurar que los mensajes de liderazgo y misién organizacional sean in-
clusivos por edad, asi como desde una perspectiva interseccional.

® Disenfar sistemas de reconocimiento que valoren la trayectoria, estabili-
dad y contribucién de largo plazo, no solo el impacto inmediato.

® Preguntar directamente a las personas trabajadoras sénior como desean
recibir reconocimiento o feedback.

6. Bienestar y salud adaptados a todas las edades

® Revisar los programas de bienestar para incluir necesidades especificas
del grupo de edad de personas mayores por grupos de edad: salud fisica,
conciliacion, planificacién para el retiro.

® Evitar centrar las politicas de bienestar solo en teletrabajo, salud mental o
mindfulness, priorizando un enfoque generacionalmente equilibrado.

® Adaptar ergonomia y conciliacién a colectivos que soportan cargas fa-
miliares o limitaciones fisicas.

7. Seguimiento institucional y politicas publicas

® Crear un Observatorio Canario del Edadismo Laboral con funciones de
diagndstico, propuestas normativas, indicadores y evaluacion de politicas.

® Vincular ayudas publicas y subvenciones a empresas que demuestren
buenas practicas de inclusién por edad.

® Mejorar la difusidn de los incentivos ya existentes para contrataciéon de
personas mayores, y simplificar su acceso.

® Promover programas de gestion de edad en empresas, con apoyo téc-
nico e incentivos para su adopcién.
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Politicas publicas y estrategias institucionales

El edadismo laboral es un fenémeno complejo y multidimensional, con raices
sociales, culturales y econémicas. Combatirlo requiere politicas activas de in-
clusién, formacion continua y sensibilizacion, asi como la promocién de en-
tornos laborales que valoren la diversidad generacional y el potencial de todas
las edades. ¥

Resulta paraddjico que, en un contexto de envejecimiento demografico y de
fuerzas laborales cada vez mas sénior, el mercado discrimine sistematica-
mente a la poblacién en edad activa de mas de 45 afios.

Tal contradiccion supone un grave contrasentido econdmico y social:

“No podemos permitirnos dejar fuera del mercado laboral a segmentos de la
poblacién que tienen mucho que aportar, como las personas trabajadoras y
profesionales mayores de 50 afos. El envejecimiento complica el relevo ge-
neracional y urge apostar por el talento sénior para garantizar la sostenibili-
dad del empleo. Es preciso eliminar los sesgos que dificultan su contratacion
y construir culturas corporativas ‘age friendly’ que valoren la experiencia, la
madurez y el pensamiento critico”.

El desafio del invierno demogréfico exige repensar los procesos de seleccion
y la gestidn del talento, incorporando politicas activas que combatan la dis-
criminacidn por edad y valoren la diversidad intergeneracional. La exclusién
laboral de los mayores contradice la realidad demogréafica, comprometiendo
la sostenibilidad social y la competitividad econdémica.

39 EPALE, Theofilos Pouliopoulos, Abordar la discriminacién por razén de edad en el lugar de
52 trabajo: Perspectivas, retos y medidas, disponible en https://epale.ec.europa.eu/es/blog/abor-
dar-la-discriminacion-por-razon-de-edad-en-el-lugar-de-trabajo-perspectivas-retos-y
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Eneldambito de laUnidén Europea, el Pilar Europeo de Derechos Sociales, adop-
tado por primera vez en 2017, fue disefiado para reforzar la dimensién social de
la UE en respuesta a las medidas de austeridad y los retos sociales de la Gltima
década. Actualmente se esta elaborando un nuevo Plan de Accién, en el que
se espera que se tomen en cuenta las siguientes actuaciones:

® Implementacién de laigualdad de género

® Eliminacién de la discriminacion por edad, especialmente en los ambitos
laboral, formativo, sociosanitario y residencial.

® Derecho al aprendizaje permanente e inclusién digital para las personas
adultas mayores

® Implementacién de un sistema contributivo justo y de pensiones adecua-
das, que permitan mantener un nivel de vida digno, de acuerdo con el cos-
tedelavida

® Acceso a los servicios esenciales, incluidos los servicios digitales, de co-
municacion y de transporte.

Si bien la Estrategia Canaria de Envejecimiento Activo y Prevencién de la De-
pendencia (2022-2026) subraya la importancia de promover el envejecimien-
to activo en el &mbito laboral y financiar proyectos de inclusién social para
mayores, actualmente no existe una estrategia transversal especifica para
combatir el edadismo laboral de manera integral desde las instituciones publi-
cas canarias. Las iniciativas actuales se centran en subvenciones y programas
para fomentar la contratacién de personas mayores y en riesgo de exclusién,
pero carecen de un enfoque coordinado y estructural contra la discriminacién
por edad.
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Orientaciones practicas para las empresas
de la Red de empresas pro-contratacion de 45+

Esta red esta promovida por la Operacién Adelante Canarias, de la Fundacién
Cepaim, con el objetivo de actuar sobre estos factores de discriminacion, que
suelen convertirse en componentes de la desigualdad interseccional de gé-
nero, que afecta a las mujeres canarias.

La red es una colaboracién informal, sin contenido econdmico, dirigida a visi-
bilizar el compromiso explicito de ampliar las oportunidades de las personas
mayores de 45 afos que estan alejadas del mercado laboral canario. Se pre-
tende llegar a las empresas de todos los tamafos, asi como a las entidades
sociales y de la economia social canaria.

1. Contratacion sin discriminacidon por edad

Sugerimos acciones sencillas como ajustar el lenguaje de los anuncios, revisar
imagenes corporativas, simplificar solicitudes de empleo, y estructurar entrevis-
tas. Los datos y evidencia aportados indican que contratar considerando la edad
no solo es justo, sino también beneficioso para la productividad y la diversidad.

® Revisar los anuncios de empleo: evitar expresiones como “recién gradua-
do” o “con dominio tecnolégico” que puedan alejar a candidatos mayores.
Incluir una declaracién explicita de diversidad que abarque la edad

® Actualizar imagenes: utilizar fotografias en portales de empleo que refle-
jen diversidad etaria

® Reducir sefales de edad en el proceso de solicitud: solicitar solo la “expe-
riencia laboral relevante” en lugar del historial completo

® Revisar el proceso de entrevistas: minimizar sesgos incluyendo paneles
diversosy estructurados.

Desde el punto de vista de la comunicacién, puede ser aconsejable:

® Publicar ofertas en tablones comunitarios (supermercados, biblioteca,
parques, centros sociales, ambulatorios, etc.) ademéas de medios digitales.

54 ® Ofrecer charlas informales antes de las entrevistas sobre la naturaleza de
los puestos de trabajo que se requieren.
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2. Fomentar el desarrollo profesional sin importar la edad

Se trata de promover un enfoque inclusivo al desarrollo profesional, ofrecien-
do herramientas simples y efectivas para apoyar a las personas trabajadores
de todas las edades, especialmente aquellos en edad media o avanzada. Los
ejes son los siguientes:

2. Aprendizaje mas alla de la formacién formal

No todo aprendizaje requiere de un curso estructurado. Se recomienda facili-
tar oportunidades de “job-shadowing” —acompafamiento o intercambio en-
tre una persona trabajadora mayor y una mas joven— para que ambas puedan
adquirir confianza, inspirarse mutuamente vy visualizar nuevas posibilidades
profesionales.

2.2. Comprender la participaciéon y necesidades reales

Se propone que las empresas y empleadores evallen si existen bajos indices
de participacion en la formacién entre las personas trabajadoras mayores de
50 afios de su entidad. Se deben explorar las posibles razones; entre ellas:
¢ por desmotivacién, por la percepcién de que la formacién no esta destinada
aellosy ellas, 0 porque las ofertas existentes no se ajustan a sus necesidades?
Implementar las “mid-life reviews”, ya sea de maneraindividual, en grupos pe-
quenos o mediante seminarios. Estas revisiones permiten reflexionar sobre el
futuro profesional y explorar nuevas metas de desarrollo.

2.3. Genera motivacién y productividad a través del crecimiento continuo
Facilitar opciones de aprendizaje y desarrollo adaptadas a personas de todas

las edades no solo incrementa su motivacion, sino también su contribucion y
productividad dentro de los equipos.
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3. Ofrecer apoyo a la salud en el entorno laboral

Abogamos por una cultura laboral que trate la salud como una cuestién co-
mun y sin estigma, apoyando a todas las personas independientemente de su
edad. Se trata de promover la capacitacién de mandos intermedios, la norma-
lizacién del didlogo sobre salud, la visibilidad de politicas inclusivas, y la im-
plementacion de servicios de bienestar y evaluaciones preventivas integrales.

Algunos aspectos importantes a tener en consideracién:

3.1. La salud no es una consecuencia inevitable de la edad

Aunque conviene prepararse ante condiciones mas comunes en etapas avan-
zadas de la vida, muchas veces bastan ajustes simples para que las personas
puedan mantenerse activas y prosperar en el trabajo.

3.2. Apoyar a los responsables directos

Brindar formacién y herramientas a supervisores y mandos intermedios para
que puedan tener conversaciones tempranas y sostenidas sobre salud en el
trabajo. Instrumentos como pasaportes de ajustes laborales o planes de bien-
estar pueden ser de gran ayuda.

3.3. Normalizar el didlogo sobre la salud

La gestidn de condiciones de salud deberia formar parte de la cultura orga-
nizacional. La gestién de recursos humanos deberia comunicar que todas las
personas, en cualquier etapa, pueden necesitar apoyo. Se deben difundir me-
didas clarasy visibles que respalden a quienes viven con problemas de salud o
discapacidad, y promoverlas regularmente.

3.4. Formacién sobre condiciones especificas

Capacitar al personal (independientemente de su edad o género) para que

comprendan mejor la menopausia y los cambios relacionados, y que las mu-

jeres se sientan cdmodas hablando de ella, evitando que deban abandonar su

trabajo debido a los sintomas. Por otro lado, muchas personas viven y trabajan

con afecciones musculoesqueléticas crénicas, que requieren formacién de los
56 equipos y adaptacion del entorno laboral.
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8. Metodologia del Indice de
Riesgo de Edadismo

El indice de Riesgo de Edadismo presentado en este informe debe entender-
se como una herramienta exploratoria y comparativa entre islas, no como un
indicador estadistico definitivo ni extrapolable a otros territorios. Su cons-
truccién se basa en cuatro indicadores de caracter estructural (paro, paro
registrado, empleo turistico/hosteleria y ratio de paro femenino/masculino),
normalizados con min-max y ponderados de manera igualitaria. Esta meto-
dologia, aunque transparente, presenta limitaciones importantes: el reducido
numero de casos (tres islas) amplifica las diferencias relativas; la falta de mi-
crodatos desagregados por edad y sexo obliga a emplear proxies; y los resul-
tados son sensibles a pequenas variaciones en los datos. En consecuencia, el
indice ofrece una aproximacioén estilizada a la vulnerabilidad territorial frente
al edadismo laboral, Util para orientar el debate y futuras investigaciones, pero
que debe ser interpretada con cautela y complementada con analisis mas de-
tallados cuando se disponga de fuentes estadisticas especificas.

Alcancey fuentes

Ambito territorial: Gran Canaria (LPGC), Tenerife (TF) y Fuerteventura (FTV).
Fuentes estadisticas principales:

® EPA/ISTAC (Banco de datos): tasas de actividad, empleo y paro, con des-
agregacion por sexo y grupos de edad.

® Empleo por actividad (CNAE): % de empleo en | (Hosteleria), N (Activida-
des administrativas y servicios auxiliares; incluye 81—Limpieza) y Q (Sani-
dad vy servicios sociales—Cuidados) a nivel insular.

® Paro registrado (oficinas de empleo): uso auxiliar para contexto, no para
construir tasas comparables con EPA.
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Nota temporal: cuando un indicador solo esta disponible para 2023, se sefala
explicitamente. El trabajo de campo a empresas es de mayo de 2025.
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Indicadores del indice insular
(definiciones y sentido)

Hemos construido un indice sintético por isla a partir de cuatro dimensiones,
evitando doble conteo de turismo y haciendo visibles sectores feminizados
(limpieza y cuidados).

Tabla 4. Indicadores propuestos

Indicador Fuente Sentido (N mejor) Observaciones

Estimacion por

Tasa de paro N si paro encuesta; no
(EPA) total EFRISIAG (seinvierte) confundir con paro
registrado
(ESEICE [P A 5 N si paro S;(ggtcea)(lss;igrsr:binan
(045-54y55-64 EPA/ISTAC b ’
(se invierte) los tramos por
ponderadas) .
poblacién
¥ (mas Captura exposicién
o e .
% empleo,en I ISTAC/CNAE espeqallzamon a sectores de baja
(Hosteleria) masriesgo) > se  remuneracién/
invierte estacionalidad
o .
lﬁ’ ancFIDIZ?—en :sén;c?;lizacién S Rlleglsetinies
L o ISTAC/CNAE ;- feminizados; evita
Limpieza) o % en mas riesgo) > se duplicar turismo
Q (Cuidados) invierte P

Nota sobre la terminologia: “asalarizacién” (no “salarizacién”) = proporcién de personas
asalariadas sobre ocupadas. Empleo registrado: especificar si se usan afiliaciones medias
o FTE; el pluriempleo puede inflar registros.
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Preparacion y normalizaciéon de datos

® Homogeneizacion: armonizamos definiciones EPA vs. registros adminis-
trativos.

® Orientacidn de indicadores: antes de escalar, orientamos cada indicador
para que 1=mejory O = peor.

® Normalizacién (min-max 0-1) por isla e indicador. Para reducir sensibili-
dad con solo tres islas: usamos ventana de dos afos cuando sea posible y
procedemos a winsorizar al 5-95 si hay valores atipicos.

Foérmulas:

® Min-max (simas alto = mejor): x_norm =(x - min) / (max - min)
® Min-max (simasalto=peor): x_norm=1-(x-min)/(max-min)

Ponderacion y construccion del indice

Adoptamos como criterio base la igual ponderacién (transparente y facil de in-
terpretar), y se reporta un andlisis de sensibilidad con ponderacién informada.
indice por isla:

Iisla=2_j(w_j-x_islaj), conZw_j=1

Tabla 5. Opciones de ponderacion y uso

Opcién Vector de pesos (ejemplo) Uso recomendado

Informe base; facil de

A.lgual w = {0,25; 0,25; 0,25; 0,25} -
interpretar

ponderacion

Si sejustificala
B.Ponderacion w = {0,35 (I); 0,25 (N/Q); 0,20 importancia sectorial;
informada (Paro total); 0,20 (Paro 45+)} comprobar sensibilidad
+10 p.p.
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Visualizacion y documentacion

® Mapas insulares: con solo tres islas, usar escalas claras (p. e]., cuantiles) y
leyendas explicitas; acompanamos de tabla para lectura precisa.

Documentar fecha de descarga, URL del dataset ISTAC y version.

Publicar matriz islaxindicadorxafio (valores crudos y normalizados) v,
cuando sea posible, el script (R/Python) para reproducibilidad.

Limitaciones y salvaguardas

® EPA vs. registrado: no se mezclan para construir tasas; el paro registrado
se usa solo como contexto.

® Mujer de 45+ por isla: si no existe la serie exacta, aproximar combinando
45-54 y 55-64 con ponderacién por poblacién.

® Desagregacion sectorial: N (81—Limpieza) y Q (Cuidados) pueden reque-
rir agregaciones; documentar el nivel de detalle.

® Normalizacién con 3 islas: mitigar con ventana temporal, winsorizacion y
analisis de sensibilidad.

® Horizonte temporal: si coexisten secundarios 2023 con campo 2025, ex-
plicitar y, cuando sea viable, actualizar a 2024/2025.

Reproducibilidad

® Entregar CSV originales, scripts (R/Python) y metadatos (enlaces ISTAC,
fecha/versién).

® Incluir diccionario de variables, tabla de sentido (™ mejor/\¥ mejor) y vec-
tor de pesos utilizado.
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Anexo técnico.
Sentido y transformacioén de indicadores

Tabla 6. Tabla de sentido y transformacion

Cofinanciado por
la Unién Europea

Indicador

Tasa de paro
(EPA) total

Tasa de paro 45+
(0 45-54y 55-64)

% empleoen |
(Hosteleria)

% empleoenN
(Limpieza) oen Q
(Cuidados)

#0010 MNsTERID
TS OET
;']‘"L@; ¥ ECONOMIA SOCIAL

Mayor valor es...

Peor

Peor

Peor (mas
especializacién =
mas riesgo)

Peor (mas
especializaciéon =
mas riesgo)

2

Transformacion usada para el indice

x_norm=1-(x-min) / (max - min)

x_norm=1-(x-min) / (max - min)

x_norm=1-(x-min) / (max — min)

x_norm=1-(x-min) / (max - min)
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9. Fichatécnicadelaencuesta
a empresas (CATI, mayo 2025)

Ambito geografico: Gran Canaria, Tenerife y Fuerteventura.
Poblacion objetivo: empresas con actividad en Canarias.

Marco muestral: directorios oficiales (DIRCE/ISTAC/Seguridad Social).

Disefio muestral: estratificado por isla x sector x tamafio; seleccién alea-
toria dentro de estratos y registro de no respuestas.

Tamafo muestral: n = 70 (muestra exploratoria orientada a hipdtesis, no
representativa).

Método de recogida: CATI (entrevista telefénica asistida por ordenador).
Duracién media: ~7 minutos.
Periodo de campo: 19-29 de mayo de 2025.

Cuestionario: preguntas cerradas de opcién Unica/multiple, abiertos y ra-
mas légicas segln respuestas.

Imputacién: donante aleatorio dentro de estratos.

Ponderacién: calibracién (ranking) a la estructura real de empresas por
isla, sector y tamafio (ISTAC).

® Control de calidad: recontacto =10%, control de duracién, validaciones de
coherenciaYy, si aplica, supervisién de audio.

® Ftica y proteccién de datos: cumplimiento RGPD/LOPDGDD; consenti-
miento informado; anonimizacién y custodia segura.

® Utilidad y cautelas: permite detectar tendencias y formular hipétesis; sin
extrapolaciones inapropiadas.
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Estructura del cuestionario

Preguntas cerradas de opcidn Unica y multiple.
Campos abiertos para especificaciones y comentarios.

Ramas légicas: ciertas secciones solo se activan en funcién de las res-
puestas (por ejemplo, detalles de contratacién solo si hay personas ma-
yores de 45 afios en plantilla).

El cuestionario aborda los siguientes ejes tematicos:

Cofinanciado por
la Unién Europea

Datos generales de la empresa

— ldentificacién de la empresa (nombre, web, municipio, isla).
—  Tamano de laempresa (micro, pequefa, mediana, grande).

—  Sector de actividad principal (servicios, comercio, hosteleria/tu-
rismo, industria, construccién, otro).

Situacion actual de contratacion

—  Existencia o no de personas mayores de 45 afos en plantilla.

Detalles de contratacidon de personas mayores de 45
anos (solo silaempresa tiene este colectivo en plantilla)

—  Numero de personas mayores de 45 afos.
—  Distribucién por género (mujeres, hombres, otro/no binario).

— Rango de edad mas frecuente (45-50, 51-55, 56-60, mas de 60
afos).

—  Distribucion por origen (Espaiia, otros UE, extracomunitarios).

—  Tipo de contrato mayoritario (indefinido, temporal, parcial, auté-
nomo/subcontratado, otro).

—  Ventajas percibidas en la contratacién de personas mayores de

45 anos.
—  Obstaculos o dificultades identificadas en la contratacion de este 63
colectivo.
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Motivos de no contratacion de personas mayores de
45 anos (silaempresa no tiene este colectivo en plantilla)

—  Razones por las que no hay personas mayores de 45 afios en
plantilla (falta de candidaturas, preferencia por jévenes, exigen-
cias fisicas, adaptaciéon al cambio, otros).

—  Probabilidad de contratar personas mayores de 45 afos en los
proximos 6 meses.

Interés en iniciativas de sensibilizacion y redes
empresariales

— Interés en recibir materiales de sensibilizacion sobre edadismo
laboral.

— Interés en participar en una red de empresas contra el edadismo
laboral (reuniones, visibilidad pUblica, RSC).

Datos de contacto y sequimiento

—  Nombre, cargo y email de la persona que responde (opcional).

— Interés en recibir un resumen de resultados del estudio.

Confidencialidad y proteccion de datos

—  Tratamiento de datos conforme al RGPD y la LOPDGDD.

—  Consentimiento informado: explicacién del objetivo del estudio
y proteccion de datos antes de iniciar la encuesta.

Control de calidad

Cofinanciado por

3 1a Unién Europea

—  Norma ISO 20252 y Cédigo Internacional de Etica para la Inves-
tigacion Social.

—  Responsable de campo y anélisis: Servicios Estadisticos de Ca-
narias, Tenerife.
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Valoracion de la aleatoriedad

Aunque la encuesta no constituye una muestra estadisticamente representa-
tiva, presenta importantes ventajas derivadas de su disefo aleatorio:

Observacion de tendencias relevantes

La seleccidn aleatoria de empresas permite captar una variedad de situacio-
nes y opiniones que reflejan la realidad empresarial canaria en torno a la pre-
sencia, percepcién y practicas respecto a las personas mayores de 45 afios.
Esto posibilita identificar tendencias, patrones y posibles dreas de mejora, in-
cluso sin extrapolar los resultados a toda la poblacién empresarial.

Minimizacidn de sesgos de seleccion

El caracter aleatorio en la eleccion de las empresas reduce el riesgo de sesgos
sistematicos, ofreciendo una visién méas imparcial y diversa de la situacién, en
comparacion con encuestas basadas en voluntariado o seleccion dirigida.
Utilidad para la generacion de hipdtesis

Los resultados obtenidos pueden servir como base para la formulacién de
hipotesis y la planificacién de estudios posteriores, mas exhaustivos y repre-

sentativos, asi como para orientar politicas y acciones de sensibilizacion en el
ambito laboral.

Flexibilidad y profundidad

La combinacién de preguntas cerradas y abiertas, junto con las ramas 6gi-
cas, permite recoger tanto datos cuantitativos como cualitativos, ampliando la
comprensién de las percepciones y practicas empresariales.
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